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FORMAGAO ACADEMICA

Ola Turmal!

Sou Professora Gildénia Monteiro, e vou descrever meu curriculo para vocés me
conhecerem um pouco melhor.

Mestranda no Programa de Pés Graduagcdo em Geografia (UFPI). Especialista em
Gestédo e Educacao Ambiental pelo Nucleo de Educagéo a Distancia da Universidade
Estadual do Piaui (NEAD - UESPI). Licenciada em Geografia pela Universidade
Estadual do Piaui (UESPI). Possui atuacdo como Professora Bolsista do Programa
Nacional de Formacdo de Professores da Educacao Bésica (PARFOR) da
Universidade Estadual do Piaui (UESPI). Experiéncia como Professora de Geografia
no Ensino Médio e na modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) através da
Secretaria Estadual de Educacgéo do Piaui (SEDUC - PI) em escola do campo. Possui
experiéncia como professora do Ensino Superior através da Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA), onde atuou ministrando aulas no curso Tecnoélogo em Gestdo
Ambiental. Tem experiéncia na area de Geografia, Geografia Escolar, Meio Ambiente
e Sustentabilidade, Gestdo e Educagdo Ambiental, atuando e desenvolvendo
pesquisas nas areas de Educacédo, Ensino EAD (via aulas remotas), Formacdo de
Professores, Pratica Docente, Pratica Pedagodgica, Ensino de Geografia, Geografia
Escolar, Tecnologias e Metodologias Ativas no Ensino de Geografia, Geografia Urbana,
Educacé@o Ambiental, Residuos Sélidos, Impactos Ambientais, Gestdo Socioambiental,
Sustentabilidade Ambiental, Responsabilidade Socioambiental Empresarial, Gestao de
Pessoas e Equipes, Gestdo Estratégica Administrativa e Metodologia da Pesquisa
Cientifica.

Até Mais! Bons Estudos a Todos!
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APRESENTACAO

Caro/a estudante,

Este material didatico se destina aos alunos do curso de Pedagogia da
Faculdade Malta-FACMA. Torna-se de fundamental importancia para o
profissional da Pedagogia conhecer como se estrutura o processo de gestdo e
organizagao da escola, bem como seus instrumentos e politicas publicas na area
da educacao, contetdos que compdem a disciplina Gestdo Educacional. Além
disso, é essencial estudar sobre a gestdo democratica no contexto escolar, bem
como a relacdo familia-escola que proporcionam a criacdo do Projeto Politico
Pedagogico, documento oficial da escola que versa sobre toda a estrutura
educacional vigente e planejada para a educacao escolar.

A gestdo democratica propde a participacdo dos membros que fazem
parte do quadro de profissionais da educacdo, como direcdo, coordenacao
pedagogica, professores, zeladores, secretarios, alunos, bem como a familia e
representantes da comunidade, visando um planejamento e organizacdao das
acOes que serdo desenvolvidas no contexto educacional, além de incentivar o
pensamento critico reflexivo acerca da construgéo da cidadania e a aquisi¢éo de
novos conhecimentos e habilidades.

Na Unidade 1 “GESTAO E ORGANIZACAO DA ESCOLA”, serdo
abordados conceitos e discussdes acerca da funcéo social da escola enquanto
instituicdo que prepara pessoas para exercer a cidadania, fungdes da escola no
mundo contemporaneo, tendo em vista o processo de modernizacdo da
sociedade, e ainda sobre os instrumentos de organizacao da gestdo democratica
escolar, como leis e documentos oficiais;

Na Unidade 2 “PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: A AUTONOMIA
COLETIVA CONSTRUIDA NA ESCOLA”, serdo trabalhados conceitos e
reflexdes acerca do documento oficial da escola que € construido com a
participacédo coletiva dos membros que compdem o corpo escolar: o Projeto
Politico Pedagdgico, sendo capaz de realizar reflexdes acerca de sua dimenséo

politica e social dentro da escola;
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Na Unidade 3 “GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAOQ’, sera
discutido sobre a importancia e necessidade da participacdo da comunidade e
da familia no processo de tomada de decisdes e planejamento dentro da escola,
em parceria com educadores, estudantes, diretores, coordenadores e demais
membros que compdem a equipe escolar, enfatizando o processo de
planejamento e avaliagdo como essenciais para a organizacado dessa gestao
escolar de qualidade e que atribua significacdo ao processo de aprendizagem.

Elencamos como necessario nesse processo, a importancia da leitura
deste material, bem como as leituras de apoio, além do aproveitamento das
oportunidades de discussdo com o0s colegas e o tutor/professor(a). Nao
pretendemos esgotar a discussdo sobre tal temética com esta apostila, mas,
buscamos incentivar a reflex&o e a pesquisa para a constru¢ao de novos saberes

sobre a tematica. Boa aprendizagem!

O(A) Autor(a)

Gildénia Lima Monteiro
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UNIDADE 1 - Gestao e Organizacéo da Escola

OBJETIVOS:

4 N

1. Refletir sobre a escola na sociedade contemporianea enquanto

espaco de participacdo e tomada de decisGes sociais.

2. Analisar os instrumentos oficias que ajudam na organizacgéo da
gestdao democratica escolar.

3. Compreender de que forma os conselhos escolares podem ser
espacos de participagdo e planejamento da rotina escolar.

A )

Para refletir...

Qual a fungéo da escola enquanto instituicdo que lida com pessoas?
De que forma é possivel uma gestédo escolar democratica?

Como criar espacos de participacdo democratica na escola?
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PRINCIPIOS NORTEADORES DA ORGANIZACAO ESCOLAR

1.1 Funcgéo Social da Escola

A escola, enquanto instituicdo construida socialmente para realizar a
formacdo humana nas diferentes temporalidades de vida, se tornou, no
movimento histérico, dever do Estado e direito do cidadao, sendo indispensavel
seu reconhecimento para formacdo social das pessoas, nas relacbes que

estabelecem entre si e com os conhecimentos cientificos.

A acéo educativa tem por finalidade a humanizagcdo do homem por meio
da identificacdo dos elementos culturais acumulados historicamente. A escola
cabe selecionar e identificar, dentre esses elementos, 0s necessarios e
indispensaveis a serem desenvolvidos nas praticas educativas. A descoberta
das formas adequadas a esse trabalho, a organizacdo dos meios, contetdos,
espaco, tempo e procedimentos sdo de responsabilidade do curriculo escolar

gue deve estar contido no projeto pedagdgico elaborado com base na realidade.

O papel mediador da educacao no processo de transformacéo social é
imenso, pois € um conceito de educacado associado a mediacdo em meio a
pratica social, isto €, a educacdo torna-se uma importante ferramenta de
transformacdo da prética social. Nao necessariamente uma educacao
mediadora que transformaria diretamente a sociedade, mas que, por meio da
mediacdo, transformasse inicialmente a consciéncia das pessoas. Para, depois,
as pessoas agirem conforme sua consciéncia, transformando a sociedade por
meio de suas préticas sociais.

No plano social, a escola pode desenvolver, nos estudantes, reflexdes
sobre os cuidados com a saude, a natureza, as questées da cidade, entre outros,
uma consciéncia do que seja viver bem em sociedade. Articular discussdes
sobre as situacdes ao redor da escola, comunidade, estimulando uma
consciéncia critica, de participagdo, organizando e intervindo com acdes

politicas na sociedade.
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Outro aspecto fundamental que esté intimamente ligado a funcéo social e
politica da escola consiste na dimenséo democratica, conferindo a todos o direito
de participar das discussbes. A escola como instituicdo que pretende formar
sujeitos democraticos deve vivenciar, criar e disponibilizar no cotidiano espagos
e tempos para o exercicio da participacao. Inclusive, a LDB/96 reafirma no artigo
14° entre seus principios, a gestdo democratica da escola através da
participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL,1996).

Percebemos, até o momento, que a escola pode apresentar fungdes
sociais diferenciadas de acordo com cada perspectiva e teoria de educacéo
influenciada na concepcéo social. As ac¢des individuais e coletivas desenvolvidas
nas escolas intensificam os entendimentos sociais e politicos, contribuindo na
formacéao do estudante. Na consciéncia de importancia enquanto pessoa na sua
familia, comunidade, interferindo de forma critica na realidade, sendo
influenciado de maneira subjetiva por formas de pensar e agir socialmente

construidas.

Figura 1: Funcdo Social da Escola

FUNGCAO SOCIAL DA
ESCOLA

PREPARAGAO FORMAR CONTRIBUIR

A ESCOLA DEVE ESTAR DPRIENTAR CIDADAOS COM,|
ENVOLVIDA COM A DUCACAO DE QUALIDADE CAPACIDADE DE VIVER
COMUNIDADE EM SOCIEDADE

CONTEUDOS BASICOS:
ITURA, ESCRITA, CIENCIA
DAS ARTES E CULTURA

ONHECER A REALIDADE
ISOCIOCULTURAL EM QUE
ESTA INSERIDA

DIVIDUOS CONHECEDORH
A REALIDADE ECONOMIC
OCIAL E POLITICA DO PAI

PREPARAR UM PROJETO
DLITICO PEDAGOGICO QU
ALCANCE METAS REIAS

SENVOLVER HABILIDADE] A PRATICA DA CIDADANIA
COMPORTAMENTO FisIC A BUSCA POR DIREITOS H
COGNITIVO E AFETIVO O EXERCICIO DOS DEVRE

CIDADAOS PREPARADOS PARA
EXERCER FUNGAO DENTRO DA

GESTAO ESCOLAR, EQUIPE

> - PASSAR VALORES,ETICA,
PEDAGOGICA. FUNCIONARIOS,

DESENOLVER NO ALUNO O
CORPO DOCENTE E CONSELHO SENSO CRITICO, REFLEXIVO.DE
ESCOLAR EM PROL DOS ALUNOS AUTONOMIA E CONSCIENCIA

SOCIEDADE. SAO CAPAZES DE
ONSTRUIR UMA SOCIEDADE MA
JUSTA E IGUALITARIA

Fonte: Disponivel em: https://br.pinterest.com/pin/584693964098106255/. Acesso: 05. Maio.
2022.
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1.2 Novas Func¢des Sociais na Escola Contemporanea

A partir da segunda metade do século XX, a sociedade, de forma geral,
vivenciou algumas mudancas oriundas da presenca das tecnologias da
informacdo e comunicacdo. Dessa forma, a sociedade do conhecimento,
internet, rede de recursos e servi¢cos educativos disponiveis contribuem para
desconstruir o pensamento tradicional de escola, reorganizando a relacdo
formativa e informativa dos saberes (VILLA, 2007).

Atualmente, com a vigéncia normativa legal, o acesso a escola se
encontra democratizado e fiscalizado por érgéos fiscais, garantindo que todos
em fase escolar estejam matriculados e frequentando a escola. A globalizacao
da sociedade apresenta padrdes de cultura global e a aproximag¢&do com outros
povos e manifestacdes culturais, ou seja, com as formas de diversidade social e

humana.

A convivéncia com as diferencas torna-se uma necessidade das
sociedades contemporaneas. A emergéncia da "sociedade do conhecimento”,
com novas formas de conceber a sociedade e 0s processos escolares, sobretudo
a partir dos anos de 1990. O uso das tecnologias da informacdo e da
globalizac&o induziu uma cultura escolar que requer a valorizacdo, nas praticas
educativas, da cultura escolar, saber sistematizado da cultura escolar. Préticas
pedagdgicas que entendem o0s processos de ensino baseados na mediacgéo,
tendo como parametros a cultura dos estudantes, contemplando as diversidades

da turma.

Prensky (2001) lembra que os estudantes presentes nas escolas
constituem os chamados nativos digitais, ou seja, cresceram imersos na
linguagem digital dos computadores, videogames e internet. Acostumados a
receber informagdes com a rapidez com que acessam 0s recursos tecnolégicos,
respostas de forma instantanea, trabalham em rede com multitarefas paralelas
e repudiam palestras, atividades com passo a passo que tomem tempo

demasiado de sua atenc¢do. Diferenciam-se dos imigrantes digitais, aqueles que
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tiveram contato durante sua existéncia com 0s recursos tecnoldgicos, mas que
ainda guardam alguns vestigios condicionados ao uso de material impresso,
como na impressdo de informacOes veiculadas na internet para leituras

posteriores.

Os imigrantes digitais dividem espaco com 0s nativos, a diferenca é que
0s primeiros ocupam lugares de autoridade social, seja na escola ou em outros
espacos. Nas instituicdes escolares, os imigrantes digitais acreditam que
explicacbes detalhadas, combinacbes de exemplos demorados garantem o
aprendizado dos estudantes, lhes permitem o tempo preciso da compreensao
sistematizada dos conteudos.

Figura 2: Nativos Digitais

Fonte: Disponivel em: <http://www.educacaopublica.rj.gov.br/biblioteca/ tecnologia/0053.html>. Acesso
em: 03.Mai. 2022.

O uso das tecnologias nas escolas, atualmente, permite um aprendizado
duplo. Além de possibilitar o acesso a conceitos de temas pesquisados,
necessita do conhecimento das ferramentas que fazem parte do recurso
utilizado. A variedade de informagGes disponibilizadas no ciberespaco torna

by

possiveis alguns questionamentos pertinentes a idoneidade dos textos
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veiculados virtualmente. O professor, como mediador no processo de ensino,
apto pela especialidade formativa, auxilia no discernimento dentre a variedade
disponivel. Por meio do dialogo com os estudantes, estabelece critérios que
devem ser seguidos na andlise do conteudo virtual, os aconselha de modo a

navegarem observando as fontes de onde provém as informacdes.

A cultura globalizada passa a ser socializada por meio dos recursos
tecnoldgicos, articulando-se com os lugares onde as pessoas acessam e
passam a interiorizar costumes, valores e habitos diferentes do local. Nesse
sentido, as tensdes, os conflitos, préaticas diarias, referéncias dos grupos sociais
de um determinado local passam a ser considerados por meio da diversidade.
Uma diversidade que expressa simbolos, significados, valores, atitudes, crencas
e saberes de um determinado grupo, que vive em contexto especifico, com
identidade singular.

A educagao necessita ser repensada com base em todos os aspectos
gue envolvem a sociedade globalizada contemporanea. Atualmente, as praticas
educativas suscitam a superacdo das dicotomias entre o publico e o privado,
conhecimentos cotidianos e cientificos, aspectos cognitivos e afetivos, na

desconstrugdo dos resquicios da escola tradicional e excludente.

Pensar numa escola com a funcéo social voltada para a formacgéao de
pessoas participativas na sociedade, baseada na valorizagdo das experiéncias,
problematizacdo e conhecimentos dos estudantes, superando a fragmentacao
dos saberes escolares. Uma escola que articula acbes juntamente com a
comunidade, buscando a transformacdo social por meio da participacdo

democratica de todos os envolvidos.

1.3 Conselhos Escolares — Uma Organizacdo de Gestdo Democrética

Os Conselhos Escolares consistem em orgaos deliberativos coletivos
gue compdem a estrutura da gestao dos sistemas de ensino. Um conselho passa
a ser formado por meio de uma assembleia de pessoas da comunidade
dispostas a aconselhar, emitir parecer, deliberar sobre as questdes de interesse

publico. Os Conselhos Escolares nos sistemas de ensino representam uma
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forma de gestéo colegiada, uma forma de atuacédo que represente a vontade e
as necessidades da sociedade na organizacdo das politicas e normas
educacionais estabelecidas nas escolas (BRASIL, 2004).

Os conselhos séo 6rgaos que integram a gestao dos sistemas de ensino,
considerados como Orgdos do Estado, contudo, ndo seguem suas
determinacdes diretamente, apenas comunicam ao Estado como representacéo
ativa da comunidade. O Estado constitui-se em uma representagao permanente
da sociedade, enquanto que 0S governos sao transitérios, seguindo a
temporalidade dos mandatos. Desta forma, os conselhos, como 6rgaos de
Estado, apresentam como desafios: garantir a permanéncia da institucionalidade
e da continuidade das politicas educacionais e agir como representantes das
vontades da comunidade. Para tanto, foi instituido aos Conselhos Escolares o
cumprimento de mandatos alternados para os conselheiros, permitindo uma
participacdo democratica de forma rotativa entre as pessoas da comunidade
(BRASIL, 2004).

A constituicdo dos Conselhos Escolares se fundamenta nos preceitos
dispostos na Constituicdo de 1988, no artigo 206, e na LDB n° 9.394/96. Ambos
os documentos de lei apontam para uma organizacdo da gestdo democratica
gue efetivamente contribua na construgdo de uma cidadania emancipadora,
autbnoma, participando nas decisbes e elaboracdes de forma coletiva. Para
tanto, faz-se necessario que a escola sustente uma concepcao filosoéfica politico-
pedagdgica norteadora, organizada de acordo com a andlise da realidade
nacional e local, estruturada no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola
(BRASIL, 2004).

A LDB/96 preconiza sobre as normas da gestdo democratica que devem

servir de orientacdo para a gestdo democratica escolar, no artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democratica do ensino publico na educacgéo bésica de acordo
com as suas peculiaridades, conforme os seguintes principios: |
— participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracédo do
projeto pedagdgico da escola; Il — participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, 1996, s.p.).
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No organograma abaixo (imagem 1) apresentamos a constituicido dos
Conselhos Escolares por alguns membros que compdem a comunidade escolar
e local. Para a organizacao dos Conselhos Escolares had necessidade da
iniciativa do gestor escolar ou qualquer outro representante da escola, por meio
da convocacdo de todos para organizarem as eleicdes do colegiado. Desta
forma, o Conselho Escolar se constitui pela direcdo da escola, representacéo
dos estudantes, pais ou responsaveis, professores e trabalhadores da
comunidade local. O Conselho Escolar, como colegiado, organiza e assume as
decisdes de forma coletiva por meio de reuniées (BRASIL, 2004).

Figura 3: Constituicdo do Conselho Escolar

Profissionais
da
Comunidade

Pais ou
Responsaveis

Professores

Fonte: Autoria Propria, 2022.
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1.4 Atribuigﬁes dos Conselhos Escolares

Os Conselhos Escolares apresentam determinadas atribuicdes de
acordo com o exercicio de suas atividades junto a comunidade escolar e local.
Incidem na elaboragdo do Regimento Interno do Conselho Escolar, definindo
algumas acdes, como calendéario das reunides, substituicdo dos conselheiros,
participacdo dos suplentes, processos de deciséo, indicagdo das funcbes de
cada representante e outros. Atuam também no processo de elaboracao,
discussdo e aprovacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola. O
Conselho Escolar apresenta uma significativa atuacdo no debate sobre os

problemas da escola e possiveis encaminhamentos (BRASIL, 2004).

O Conselho Escolar apresenta as seguintes atribuices no exercicio da
funcéo dos seus representantes:

* elaborar o Regimento Interno do Conselho Escolar;

» coordenar o processo de discussao, elaboragao ou alteragao
do Regimento Escolar;

* convocar assembleias gerais da comunidade escolar ou de
seus segmentos;

» garantir a participacdo das comunidades escolar e local na
definicdo do Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar;

» promover relagdes pedagoégicas que favorecam o respeito ao
saber do estudante e valorize a cultura da comunidade local;

* propor e coordenar alteragdes curriculares na unidade escolar,
respeitada a legislagéo vigente, a partir da analise, entre outros
aspectos, do aproveitamento significativo do tempo e dos
espacos pedagogicos na escola;

* propor e coordenar discussodes junto aos segmentos e votar as
alteracdes metodoldgicas, didaticas e administrativas na escola,
respeitada a legislacao vigente;

* participar da elaboragéo do calendario escolar, no que competir
a unidade escolar, observada a legislacao vigente;

* acompanhar a evolugdo dos indicadores educacionais
(abandono escolar, aprovacdo, aprendizagem, entre outros),
propondo, quando se fizerem necessarias, intervencdes
pedagogicas e/ou medidas socioeducativas visando a melhoria
da qualidade social da educacéo escolar;

 elaborar o plano de formagao continuada dos conselheiros
escolares, visando ampliar a qualificagéo de sua atuacéo;

» aprovar o plano administrativo anual, elaborado pela direcao
da escola, sobre a programacdo e a aplicacdo de recursos
financeiros, promovendo altera¢des, quando necessario;

« fiscalizar a gestdo administrativa, pedagdgica e financeira da
unidade escolar;

* promover relagbes de cooperagéo e intercambio com outros
Conselhos Escolares (BRASIL, 2004, p. 48-19).
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A atuac;éo na pratica das diversas atribuicdes que conferem ao Conselho
Escolar constitui no aprendizado de um processo democratico de partilha dos
direitos e responsabilidades no processo de gestdo escolar. Desta forma, cada
Conselho Escolar deve eleger as atribuigfes prioritarias, conforme as normas do

seu sistema de ensino e legislacéo.

Fiqueﬁb
D ENTRO

O Conselho Nacional de Educacdo - CNE - consiste em normativas que
deliberam e assessoram o Ministro de Estado da Educacdo no desempenho de
suas funcbes e atribuicbes do poder publico federal. Acesse:
<http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/ apresentacao> e
conheca mais sobre a funcéo, reunides, pareceres e normativas

Fonte: http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao

A No seguro | portal. mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao

GOV BR ACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE SERVICOS LEGISLAGAO ORGAOS DO GOVERNO ¥

Irpara o conteido il Irpara omenuBl  Irparaabusca [l  Ir para o rodapé ]

Ministério da
... EEEEEECY
Educacao o T

Contato | Servigos do MEC ~ Areade imprensa

ACESSIBILIDADE ~ ALTO CONTRASTE  MAPA DO SITE

PAGINA INICIAL > CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

rempoceroenser - Conselho Nacional de Educacao - CNE

Educacao Conectada
Diploma Digital = ) -

Apresentagao Quem é Quem Agenda Agendamento de Reunides com os Conselheiros
Conta pra Mim
1D Estudantil Calendério de Reunides Atos Normativos - Stimulas, Pareceres e Resolucdes Previs3o de Relato
Novos Caminhos

Pareceres Relatados Pauta das Reunides Comissdes Audiéncias e Consultas Plblicas

Escola Civico-Militar

Caderno PNA Divulgagao Eventos Projeto CNE/UNESCO Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

Future-se
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) - Etapa Ensino Médio
Prouni
Fies
Siu ¥ v

Educacdo em Prética
Gabinete do Ministro Missao

O CNE tem por missao a busca demecratica de alternativas e mecanismos institucionais que possibilitem, ne

ACESSO A v ambito de sua esfera de competen(la assegurar a participagdo da sociedade no desenvolvimento, aprimoramento
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1.5 O Regimento Escolar - Uma Organizacdo de Gestao Democratica

O regimento escolar consiste, na constituicdo da escola, no documento
gue aponta sobre as normas gerais que regulamentam todas as praticas
escolares disciplinares e pedagdgicas. A constituicdo textual do regimento
precisa estar em consonancia com a legislacdo da educacao, em nivel nacional,
bem como, nas instancias estaduais e municipais. A escola possui autonomia
para elaborar seu regimento escolar, como também acompanhar o regimento
Gnico para todas as unidades escolares do sistema, quando houver essa
situacdo (PACHECO; CERQUEIRA, 2009).

Para a elaboracdo e organizacdo do regimento escolar ha necessidade
da participacdo do Conselho Escolar, como érgdo deliberativo formado por
representantes da comunidade escolar e local. Como nao existe um modelo
Unico a ser seguido de como deve ser organizado e estruturado um regimento
escolar, cada escola pode estabelecer as regras e parametros para sua criagao.
Contudo, reiteramos a necessidade de o regimento escolar acompanhar as
determinacdes legais que regem a educacado nos niveis nacional, estadual e
municipal (PACHECO; CERQUEIRA, 2009).

Segundo Pacheco e Cerqueira (2009), a organizacao geral do regimento
escolar precisa conter alguns dados fundamentais, como:

* Identificagao da instituicdo, com nome e enderego completo.

* Informacgdes sobre a instituicdo ou 6rgao, no caso de ensino publico
que a mantém.

* Apresentagdao clara de seus fins e objetivos.

* Detalhamento das estruturas administrativa e pedagogica, constando
cada um dos cargos e suas atribuicoes.

* Principios que regerao as relagdes internas da instituicdo e desta com

a comunidade.
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Figura 4: Organizacédo do Regimento Escolar

PEDAGOGICO

ADMINISTRATIVO

REGIMENTO
ESCOLAR

Fonte: ADRIANO, 2017.

O regimento escolar consiste no documento institucional que faz parte
da gestdo democrética, estabelecendo os parametros para o desenvolvimento
das relacBes administrativas e sociais no ambiente escolar. Desta forma, o
conteudo néo se ocupa somente de formas de controle e organizacédo, mas como
um instrumento de democratizacdo das relacdes estabelecidas entre a

comunidade escolar e local.

No regimento da escola outras informacdes devem aparecer, como 0
nivel e a modalidade de ensino, com 0s turnos e as turmas que sao atendidas
no espaco escolar. Assuntos pedagogicos, quanto a organizacao do curriculo,
avaliacao, progresséo dos alunos, aproveitamento de estudos, carga horaria e
outras informacdes que condizem com a estrutura pedagdgica da escola.
Informacdes administrativas quanto a escrituracdo de documentos, como o
histérico escolar, transferéncias, controle de frequéncia dos estudantes, emissao
de certificados e outros documentos que envolvem assuntos escolares dos
estudantes (PACHECO; CERQUEIRA, 2009).

O regimento escolar consiste no instrumento de fortalecimento das
acOes educativas desenvolvidas na escola. Nesse sentido, necessita
estabelecer parcerias com os demais érgaos publicos do sistema educacional e
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disponl’veis no seu municipio. Desta forma, conseguira viabilizar projetos, auxilio
da demanda dos encaminhamentos, parcerias com outros profissionais que
contribuem com seus servicos e acabam influenciando o andamento das
atividades educativas. Como exemplos, podemos apresentar a integracdo com
os Postos de Saude e os servigos oferecidos, parceria com os Conselhos
Tutelares no encaminhamento de situacdes dos estudantes, com as empresas

locais estabelecendo parcerias com projetos, e outros.

LEITURA COMPLEMENTAR

O DIREITO A EDUCACAQ: Um campo de atuacéo do gestor educacional
na escola

Carlos Roberto Jamil Cury

Tanto quanto um direito, a educacédo € definida, em nosso ordenamento
juridico, como dever: direito do cidadao — dever do Estado. Do direito nascem
prerrogativas proprias das pessoas em virtude das quais elas passam a gozar
de algo que Ihes pertence como tal. Do dever nascem obrigagdes que devem
ser respeitadas tanto da parte de quem tem a responsabilidade de efetivar o
direito como o Estado e seus representantes, quanto da parte de outros sujeitos
implicados nessas obrigacdes. Se a vida em sociedade se torna impossivel sem
o direito, se o direito implica em um titular do mesmo, h4a, ao mesmo tempo, um
objeto do direito que deve ser protegido inclusive por meio da lei.

Hoje, praticamente, ndo ha pais no mundo que ndo garanta, em seus
textos legais, o direito de acesso, permanéncia e sucesso de seus cidadaos a
educacédo escolar basica. Afinal, a educacéo escolar é uma dimenséao fundante
da cidadania e tal principio € indispensavel para a participacdo de todos nos
espacos sociais e politicos e para (re)insercao qualificada no mundo profissional
do trabalho. Por isso, o art. 205 de nossa Constituicdo Federal de 1988 é claro:
A educacgéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracéao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Dessa definicdo, bela e forte ao mesmo tempo, seguiram-se outros
preceitos visando a efetivagdo desse direito & educacao ja proclamado no artigo
6° da mesma Constituicdo como o primeiro direito social. Tal efetivacdo abrange
desde os principios e regras da administracdo publica até as diretrizes que
regem os curriculos da educacéo escolar. A educacéo escolar € um bem publico
de carater proprio por implicar a cidadania e seu exercicio consciente, por
gualificar para o mundo do trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no Ensino
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Fundamental, por ser gratuita e progressivamente obrigatéria no Ensino Médio,
por ser também dever do Estado na Educacgéo Infantil.

Esse bem publico, capaz de ser como servico publico, aberto, sob
condicdes, a iniciativa privada, é, no ambito publico, cercado de protecéo, por
exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, o Plano Nacional
de Educacéo e os pareceres e resolucdes dos Conselhos de Educacéao. Veja se,
por exemplo, a vinculacdo percentual de impostos na Constituicdo, a
obrigatoriedade do censo escolar e a avaliagcdo de desempenho escolar.

Como se trata de um direito reconhecido, é preciso que ele seja garantido
e, para isto, a primeira garantia € que ele esteja inscrito no coracdo de nossas
escolas cercado de todas as condi¢des. Nesse sentido, o papel do gestor é o de
assumir e liderar a efetivacéo desse direito no ambito de suas atribuicoes.

A declaracéo e a efetivacdo desse direito tornam-se imprescindiveis no
caso de paises, como o Brasil, com forte tradicao elitista e que, tradicionalmente,
reservaram apenas as camadas privilegiadas o acesso a este bem social. As
precarias condi¢des de existéncia social, os preconceitos, a discriminacao racial
e a opcgao por outras prioridades fazem com que tenhamos uma heranca pesada
de séculos a ser superada.

Por isso, declarar e assegurar sédo mais do que uma proclamacao solene.
Declarar € retirar do esquecimento e proclamar aos que nao sabem ou se
esqueceram que somos portadores de um direito importante. Declarar e
assegurar, sob esse enfoque, resultam na necessaria cobranca de quem de
direito (dever) e na indispensavel assuncéo de responsabilidades por quem de
dever (direito), em especial quando ele ndo é respeitado. Se a nossa
Constituicdo pde como principio do ensino a garantia de um padrao de qualidade
(art. 206, VII), por contraste, assinala, no art. 208, 8 2° que o ndo oferecimento
do ensino obrigatério ou sua oferta irregular importa responsabilidade da
autoridade competente.

FONTE: Disponivel em: <http://escoladegestores.mec.gov.br/site/8-biblioteca/pdf/jamilcury.pdf>.
Acesso em: 03. Mai.2022.
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UNIDADE 2 — Projeto Politico Pedagodgico:
autonomia coletiva construida na escola

OBJETIVOS:

e

o PPP e regem o funcionamento da escola;

uma delas deve apresentar.

<

N

1. Conhecer o significado histérico do Projeto Politico
Pedagdgico e sua importancia politica no contexto escolar;
2. Analisar os documentos oficiais de ensino que versam sobre

3. Caracterizar as partes que compdem o PPP e 0 que cada

4

-

Para refletir...

Qual a fungéo do PPP da escola?

Ajudou a construi-lo?

Vocé conhece, ja leu o PPP da escola na qual vocé trabalha?

Conhece o PPP da escola que vocé fez parte na vida escolar?
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2.1 Significado histérico da elaboracédo de projetos e planos na Educacéo

Na década de 1980, o Brasil vivia 0 movimento de democratizacao, apos
um longo periodo de ditadura. Na concepc¢éo da Constituicdo de 1988, o Forum
Nacional em Defesa da Escola Publica foi um dos grandes agentes pela “gestao
democratica do ensino publico”. Nessa época, iniciaram-se as producgdes
tedricas e as pesquisas sobre o Projeto Pedagogico, tanto por estudiosos
brasileiros como por franceses e portugueses que refletiam as mudancas
politicas em seus paises.

Na Constituicdo Federal, no capitulo que se refere a Educacao,
encontramos, no artigo 206, incisos |, lll, VI e VIl (igualdade de condi¢cGes de
acesso a escola, garantia de padrao de qualidade e pluralismo de ideias), os
principios norteadores que favorecem a gestdo democréatica dos sistemas de
ensino publico, que passou a incluir a populacéo, antes excluida.

Com a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao (Lei n°
9.394/1996), a gestdo democratica da escola foi regulamentada e
estabeleceram-se orientacfes para a organizacdo do espaco fisico, para o
trabalho pedagogico e para a participacdo de pais, alunos e educadores,
fortalecendo a articulacéao entre a instituicdo e a comunidade.

Diante dessas mudancas, surgiu a necessidade de criar formas de gerir
0S processos e as tomadas de decisdo nas unidades. A instauracdo de um
Projeto Pedagbgico nasceu como um instrumento importante para assegurar a

gestao escolar essas novas perspectivas politicas e educacionais.

2.2 A dimensao politica do Projeto Pedagodgico e a qualidade da Educacéao

A busca dos significados da relagéo efetiva, viva e continua da vida da
escola com o PPP tem canalizado multiplas dimensdes de andlise e discussdes
entre docentes, pensadores da Educacao de diversos campos do conhecimento
e profissionais da gestéo publica dessa area para desenhar marcos definidores
para o pais.

Tracado o percurso histérico, vamos iniciar nossa reflexdo com as

seguintes indagacodes: “Por que esse documento tem sido pauta constante dos

21

A

A

v

1
A"

'y

a4

LT aYAYA A VAN
T AVAVAY) YAV
" A YAVAVAY AVA

. -
l'.‘"l

/

v AVAVAW YAV
v v 2 VAVANAYAYAY

L

A

i



F ACULD A DE <
CREDENCIADA PELA PORTARIA N2 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021 - <

CURSO DE PEDAGOGIA EAD AUTORIZADO PELA PORTARIA N2 426 - PUBLICADA NO D.O.U. DE" .
07/05/2021 CNPJ: 17.145.404/0001-76 .

debates educacionais?”; “Por que se espera que ele seja refletido na vida real
da escola e a reflita?”. Antes de levantarmos hipéteses para responder a essas
perguntas, vamos considerar algumas definicdes tedricas e conceituais de
atores importantissimos envolvidos na questéo: o ator Projeto; o ator Politico e
o ator Pedagdgico. Um quarto elemento, que chamaremos de palco, é o lugar
onde esses atores se apresentam e que reconhecemos como Cultura. Vamos
analisa-los como elementos interdependentes, transversais e humanizados,
para irmos além dos adjetivos técnicos e burocraticos comumente atribuidos a

eles.

O ator Projeto

O conceito desse “personagem” bastante falado na gestdo escolar e
educacional e ja definido anteriormente traz também uma caracteristica proxima
a da espécie humana. De acordo com alguns estudos antropolégicos,
distinguimo-nos intelectualmente de outras espécies pela capacidade racional
de planejar e projetar o futuro. Essa singularidade nos deu a possibilidade de
desejar e desenhar caminhos para chegar ao que queremos. Segundo o0

Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa:

Projeto s.m. (1680) 1 desejo, intencéo de fazer ou realizar
(algo) no futuro; plano <fazia projetos para sua
aposentadoria> 2 descricdo escrita e detalhada de um
empreendimento a ser realizado; plano, delineamento,

esquema <p. de pesquisa> <p. de governo> [...].

Com esses pressupostos, 0 Projeto é naturalmente humano e
concretizado por nossos mecanismos de registros e atitudes, para que

possamos acompanhar e avaliar o desejo do individuo e/ou do coletivo.

O Ator Politico
E comum que esse ator, em concordancia com nossa capacidade de
projetar, seja muitas vezes estigmatizado negativamente ou até mesmo

questionado no contexto da escola. E sempre dificil a positivagdo da politica,
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mesmo sendo ela inseparavel da vida social e composta por nossas escolhas.

Segundo o Dicionario de Politica:

I. O significado classico e moderno de politica. Derivado do
adjetivo originado de polis (politikds), que significa tudo o que se
refere a cidade e, consequentemente, ao que é urbano, civil,
publico, e até mesmo sociavel e social [...].

Bobbio, N., Matteucci, N. e Pasquino, G. Dicionario de Politica. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 1998.

Mesmo quando acreditamos que o fazer politico é algo do outro, daquele
gue esta no poder do Estado, o sentido classico e moderno ainda diz que a
politica é a ciéncia capaz de significar a vida social, publica e civil, e por isso &
legitimo e correto considerarmos que a escola, como ambiente de mudltiplas
relacdes humanas, € necessariamente um espaco de vida e de fazer politicos.
Portanto, o personagem Politico desta narrativa, mesmo negado, € que
fundamenta decisdes objetivas e subjetivas da vida coletiva. Ser politico nédo

significa ser de algum partido politico.

O ator Pedagdgico

Bastante conhecido pelo docente, esse € 0 personagem que traz o
significado mais evidente e é o mais apreciado no ambiente social escolar. Para
saber mais sobre seu papel, vamos recorrer a etimologia da palavra segundo a

mesma fonte dos casos anteriores, o Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa:

Pedagogia s.f. (1813) PED 1. ciéncia que trata da educacédo dos
jovens, que estuda os problemas relacionados com seu
desenvolvimento como um todo [...]. Pedagdgico adj. (1836) 1
relativo a ou préprio da pedagogia [...].

Podemos, assim, entender o pedagdgico como uma sequéncia de
decisbes, praticas, escolhas e caminhos no ambiente educacional, que,
traduzida em atitudes e métodos, pretende garantir experiéncias de

aprendizagem para o0s sujeitos que compdem a comunidade escolar.
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A Cultura

Por fim, o palco das a¢des. A construcdo do conceito de cultura e/ou
culturas é datada e pertence aos estudos que compdem o leque de
conhecimentos construidos ao longo de nossa historia, na tentativa de
compreender as escolhas de vida social que fazemos. E no palco da cultura, de
um processo ativo e continuo, que o Projeto Politico Pedagdgico acontece.

O PPP da escola, com sua relativa autonomia e singularidade, escrito ou
nao, ja existe e esta posto quando o consideramos um lugar de aprendizagem
(dai “Pedagogico”), de constante reflexdo, de tomada de decisdes com objetivos
perseguidos por todos e com definicdes metodoldgicas (por isso propde-se como
“Projeto”, mas nem sempre consciente do que quer atingir), que contempla a
vida de pessoas em convivéncia no ambiente civil, publico e sociavel (e, portanto,

necessariamente “Politico”).

N&o se constréi um projeto sem uma direcao politica, um norte,
um rumo. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é também
politico. O projeto pedagdgico da escola é, por isso mesmo,
sempre um processo inconcluso, uma etapa em dire¢cdo a uma
finalidade que permanece como horizonte da escola. Gadotti &
Romao (1997).

Respondendo em hipétese as questdes colocadas no inicio deste texto,
o PPP de uma escola € uma acédo do cotidiano. Mesmo quando escrito para
cumprir determinacdes burocraticas, ele existe e coexiste com e para todos os
atores envolvidos, que tém a obrigacdo de tomar decisdes (para o bem coletivo).

Por fim, a poténcia de um PPP é registrar, orientar, estabelecer acdes,
metas, estratégias e desejos da vida social escolar. Deve ter necessariamente,
como marco fundamental, a participacdo democratica (desejo de sociedade), o
ser multicultural, a singularidade e respeitar as multiplicidades humanas que
convivem no complexo ambiente de aprendizagem — a escola. Por exemplo, é
incoerente que os alunos de uma instituicdo ndo tenham nenhuma participacao
e ndo possam se posicionar diante das decisdes e das regras escolares e o texto
do PPP tenha como principio e objetivos a formacédo de alunos criticos e
participativos.

A qualidade da Educacdo sera alcancada na medida em que a

comunidade escolar se comprometer com suas escolhas, pensando-as de
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maneira ética, projetadas para superar desafios e ampliar o conhecimento sobre
0s problemas publicos e sociais vividos pela comunidade escolar. S0 assim a
escola continuard cumprindo seu importante papel de ser um ambiente de

exercicio da vida social.

2.3 O Projeto Politico Pedagodgico no Contexto Educacional: documentos oficiais

O Planejamento tracado no Projeto Politico Pedagdgico de uma escola

Y

articula-se com documentos e legislagbes voltadas a educacdo nas esferas
nacional, estadual e municipal. Para que todos possam honrar o compromisso
com uma Educacao de qualidade a todos e a cada um neste pais, neste estado,
nesta cidade, nesta escola e em cada familia, faz-se necessario conhecé-los.

Assim, de acordo com Gadotti (2000), entende-se que:

Todo projeto supfe rupturas com o presente e promessas para
o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel
para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e
buscar uma nova estabilidade em funcédo da promessa que cada
projeto contém um estado melhor do que o presente. Um projeto
educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis o0s
campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e
autores.

Na esfera da Unido, por meio do Ministério da Educacdo (MEC), ha o
Plano Nacional da Educacéo (PNE), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Basica (DCNs) e, mais recentemente, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Os trés visam contribuir para a construcdo de uma Educacéao
de qualidade, considerando as caracteristicas e peculiaridades de cada
localidade em nosso pais. Todos estdo orientados para que a escola possa
cumprir sua missdo educativa de garantir as aprendizagens fundamentais a

formacdo das criancas, adolescentes, jovens e adultos.
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O PPP das escolas precisa concretizar as metas e estratégias do
Plano de Educac¢éo de seu municipio, estado e pais. Ele € o
instrumento que pode projetar a curto prazo e no cotidiano escolar

acOes para atingir as metas desses planos.

(Disponivel em: <http://pne.mec.gov.br>).

O PNE, definido pela Lei n° 10.172/2001, estabelece as prioridades e
estratégias para a Educac&o nacional para um periodo de dez anos. E um plano
de Estado, porque vai além do tempo de uma gestéo e norteia a elaboracéo dos
Planos Estaduais de Educacéo (PEEs) e dos Planos Municipais de Educacéao
(PMESs), buscando articulacdo e coeréncia entre os trés entes federados. Os
Planos Estaduais e Municipais sdo encaminhados para aprovagéao do Legislativo
e ganham forca de lei, isto é, tornam-se normas que delineiam e amparam as
decisdes da sociedade sobre a Educacao do estado e do municipio para aquela
década.

As DCNs de Educacédo Basica articulam os principios, os critérios e 0s
procedimentos que devem ser observados nos sistemas de ensino e escolas
com vistas a consecucao dos objetivos da Educagéo Béasica, compreendendo a

obrigatoriedade do ensino dos 4 aos 17 anos.

A intencéo desse documento € inspirar a instituicdo na elaboracéo de

seu PPP para garantir 0 acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos,

resultantes de uma Educacéo de qualidade.

Disponivel em: <http://portal.mec.gov. br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15548
-d-c-n-educacao-basica-nova-pdf&ltemid=30192>).

A BNCC define quais habilidades precisam ser aprendidas e o0 que é
desejado que os estudantes saibam em nivel nacional, segundo o estabelecido

na LDB de 1996. Segundo a LDB, em todas as escolas deve ser garantida a
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igualdade de acesso dos alunos a uma base comum, de forma a legitimar a

unidade e a qualidade da acao pedagogica na diversidade do pais. Define,

assim, o conjunto e os contetidos béasicos das areas de conhecimento articulados

com os aspectos da vida cidada que precisam constar dos curriculos escolares
da Educacéo Bésica.

A Constituicdo define que cada um dos entes federados tém autonomia
para elaborar suas politicas, estruturas e organizacdo politico-administrativa.
Devem planejar e implementar medidas que ndo s6 atendam aos interesses
coletivos e publicos locais e regionais, mas também se articulem com os
interesses do pais. Assim, os documentos elaborados pelos estados e
municipios tém de estar comprometidos e consonantes com os da Uniao.

O Regimento Escolar é um instrumento que estabelece as diretrizes
administrativas e as orientacbes para a vida escolar em conformidade com a
legislacdo nacional vigente. Ele estabelece as normas que deverao ser seguidas,
como os direitos e deveres de todos que convivem no ambiente escolar. Deve
ser elaborado a partir das reflexdes que a escola tem de si mesma.

A escola, local legitimado como responsavel pela aprendizagem de
criangas, adolescentes, jovens e adultos, precisa organizar, consolidar e articular
todos esses documentos, pois eles direcionam a organizacao e o funcionamento
da instituicdo para que ela possa socializar o conhecimento acumulado e
sistematizado historicamente pela humanidade e possibilite que criangas,
adolescentes, jovens e adultos aprendam e se integrem produtivamente na

sociedade.

O Regimento Escolar materializa o PPP na forma de registros de
procedimentos, funcbes, atribuicbes e composicdo de cada um dos
diferentes segmentos e setores da unidade. O que estiver projetado no PPP

como concepcao de ensino e aprendizagem, funcdo da escola e

caracterizacdo da comunidade pode levar a uma revisao ou ajuste do

regimento da escola, assim como o Regimento Escolar pode apoiar 0s
planos de acéo do PPP, para que a comunidade escolar se aproprie das

normas administrativas.
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2.4 Projeto politico-pedagodgico: construcdo da autonomia coletiva.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) consiste no documento que revela
a identidade, acdes e as concepcdes do processo de ensino e aprendizagem da
escola. Para tanto, a escola deve organizar o documento para que esteja de
acordo com a rotina, as vivéncias e necessidades dos estudantes e da

comunidade.

Figura 2: Pessoas que contribuem para a elaboracéo do PPP.

EQUIPE
GESTORA

e

PROFESSORES

COMUNIDADE
EXTERNA

ESTUDANTES

FUNCIONARIOS

RESPONSAVEIS

Fonte: ADRIANO, 2007.

Como podemos observar no organograma acima (imagem 2), o PPP € um
documento que deve ser elaborado e organizado com a participacdo
democrética e ativa daqueles que compdem a comunidade escolar, assim
entendidos (CEDAV, 2016):
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» Os estudantes: criancas, adolescentes, jovens e adultos, sujeitos
principais do processo educativo da escola.

 Os professores: profissionais da educagdo, imprescindiveis e
responsaveis pelo ensino e pela aprendizagem dos estudantes.

* A equipe gestora: profissionais que regem toda essa orquestra,
“‘empoderados” para gerir, orientar, conduzir, moderar e mobilizar todos
os envolvidos com o intuito de entrelagcar os caminhos de cada um e de
todos, em um alinhavo potencializador.

 Outros funcionarios: profissionais dedicados ao bem-estar de toda a
comunidade escolar, muitas vezes esquecidos no que se refere ao
ensino e aprendizagem, mas potenciais parceiros no processo educativo
da escola.

» Os pais ou responsaveis: pessoas que confiam os filhos a escola para
compartilhar sua educacao, sujeitos ocultos ou ndo, mas parceiros na
educacao das criancas, adolescentes e jovens.

* A comunidade externa: a comunidade do entorno da escola, pessoas
e entidades que podem estar envolvidas direta ou indiretamente no

processo educativo da instituicao.

A organizacdo e elaboragcdo do PPP requer respeito, coeréncia,
compromisso, responsabilidade e intencionalidade, baseados no compromisso
do processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na escola, vislumbrando
atingir a qualidade e acesso da educacao para todos. Nesse sentido, o PPP néo
consiste em mais um documento que deve ser guardado em gavetas ou arquivos
midiaticos. Mas sim, um instrumento que representa a funcéo social da escola e
ser disponibilizado a todos da forma como a equipe de profissionais julgar
necessario (CEDAV, 2016).

O gestor escolar, como mediador das relacdes sociais que ocorrem na
escola, deve propiciar momentos para que todos participem ativamente do
processo de construcdo do PPP. A base da elaboracdo do documento reldne
guestionamentos que necessitam ser bem elaborados, para coletar os dados e
informacBes necessérias para expressar a realidade social, pedagdgica e

administrativa da escola.
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2.5 Por que construir o Projeto Politico Pedagodgico?

O Projeto Politico Pedagdgico contribui para a formacdo global dos
alunos. Frente a realidade do mundo e diante da grave situacdo em que se
encontra a educacao no Brasil, faz-se necessario que todos os envolvidos no
processo de aprendizagem se unam para transforma-lo, pois é através de
estudos, andlise e discussdes que 0s alunos estarao aptos a exercer a cidadania.
A educacao deve ter como objetivo principal o desenvolvimento pessoal do
aluno, tornando-o capaz de tomar decisdes e intervir socialmente ao longo de
sua vida.

A sociedade espera que a escola cumpra o seu papel, mas para iSso
faz-se necessario que ela seja atuante, participativa e colabore com a escola nas
tomadas de decisdes, na elaboracdo do PPP, na resolucdo dos problemas, na
construcdo e execucao de projetos pedagodgicos e avaliacoes.

O PPP deve ser construido de forma que aponte para as necessidades
de reconstrucdo do homem como ser integral, por intermédio da integracdo de
conhecimentos especificos, adaptados a realidade do educando buscando sua
integracdo com o meio social onde vive.

A aprendizagem na escola deve ser integral buscando a construgéo da
autonomia intelectual do aluno, desenvolvendo o raciocinio e a capacidade de
tomada de decisdes e percebendo o que é mais justo para cada uma das
pessoas diretamente envolvida em seu dia-a-dia ou para a sociedade. A
aprendizagem tem por objetivo efetivar mudancas que possibilitem ao aluno uma
melhor compreensdo do mundo, propiciando-lhe instrumentos para criticar a
mudanca social e contribuir para ela, reafirmando e renovando as metas de
inclusdo, de respeito as diferencas e de solidariedade.

O PPP orienta a escola para que a mesma desenvolva um ensino de
gualidade, que busca formar cidadédos capazes de interferir criticamente na
realidade social e transforma-la. Nos Paréametros Curriculares Nacionais,

Introducéo (2001, p. 45), encontra-se a seguinte informacao:

[...] se concebe a educacédo escolar como uma pratica que tem
possibilidade de criar condicdes para que todos os alunos
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desenvolvam suas capacidades e aprendam o0s conteudos
necessarios para construir instrumentos de compreensdo em
relacdes sociais, politicas e culturais diversificadas e cada vez
mais amplas, condi¢gfes estas fundamentais para o exercicio da
cidadania na construcdo de uma sociedade democratica e ndo
exclusiva.

A escola, diante de sua autonomia, constréi seu PPP voltado para sua
realidade, tendo em meta o desenvolvimento integral do educando. O PPP
voltado para construir e assegurar a democracia na escola se caracteriza por
sua elaboracéao coletiva e ndo em um agrupamento de projetos isolados, ou em
um plano apenas dentro de normas técnicas para apresentar as autoridades.

O que fica evidente é que o PPP da escola, quando construido e
administrado de forma correta e democratica, ajuda de forma decisiva a escola
a alcancar seus objetivos. A ndo construcdo do mesmo implica em um descaso
com a entidade escolar, com seu alunado, e com a educacao em geral, além de
refletir no desenvolvimento social da comunidade onde a escola esta inserida.

O processo de construgéo e organizagao do PPP n&o acontece em uma
Unica reunido ou encontro, ao contrario, diz respeito a uma sequéncia de acdes
gue devem ser planejadas antecipadamente e a seu tempo serem implantadas.
O tempo de elaboracao precisa considerar a captacao das informagdes sobre a
comunidade local por meio de questionarios ou pesquisa nas fichas de matricula,
tabulacdo dos dados, reunibes para organizarem as concepcdes e
intencionalidades para a educacdo na escola, estruturacdo do documento para

analise final e aprovacéo do grupo de trabalho.
2.6 A Estrutura do Projeto Politico Pedagdgico

Se analisarmos o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de vérias escolas,
encontraremos diferentes formatos e itens. Apresentamos a seguir algumas
sugestdes de componentes para 0 documento que, em nossa opinido, séo
essenciais para a discussao com a equipe e servem de referéncia para o que se
quer projetar. E importante que os elementos se inter-relacionem e deem sentido

ao que se deseja promover.
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ELEMENTOS ESSENCIAIS NO PPP:

Contextualizacéo historica da comunidade e da

escola;

Caracterizacao da comunidade escolar;
Diagnostico com base nos indicadores
educacionais da escola;

Missao, visao, principios e valores da escola;
Fundamentacéao teorica e bases legais;

Plano de Acao e/ou Atividades;

Outros ltens.

2.6.1 Contextualizagao historica da comunidade e da escola;

Muitos PPPs descrevem inicialmente a histéria da cidade e/ou do bairro
onde a escola estéa inserida. E o que chamamos de ambiente social, cultural e
fisico — sdo informagbes que fortalecem a identidade da instituicdo. Nessa
contextualizacdo, é fundamental caracterizar, entre outros fatores: a populacao
e seus costumes; a situacao das residéncias e do saneamento; 0s grupos e as
liderancas comunitérias; as associacoes e 0s clubes; as igrejas e as pastorais;
as areas e os habitos de lazer; os grupos culturais e 0s meios de comunicagao
locais; os tipos de comércio e principais atividades econdmicas; os servi¢os de
saude; os meios de transporte.

Também é interessante descrever a situacdo econdmica e educacional
da comunidade, registrar os niveis de renda e as condi¢des de trabalho, bem
como 0 acesso aos bens de consumo.

A identidade da escola se revela em seu histérico: ano de fundacéo,
denominagéo, liderangas. Pode-se entrevistar a comunidade para fazer o

levantamento dessas informagdes ou pesquisar nos arquivos da prefeitura.
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A situacao fisica da unidade também deve ser descrita, pois ela define
as condi¢des estruturais para a efetivacdo do PPP. E interessante registrar o
estado da edificacdo, suas dimensdes, os tipos de dependéncia, as condi¢cdes
de uso e o modo de utilizagdo. Os recursos humanos e materiais ajudam a
compor a descri¢ao, pois tais dados séo igualmente importantes para o que se
quer projetar (para esse levantamento, pode-se consultar o0 site
<http://portal.inep.gov.br/basica-censo>).

E preciso incluir na caracteriza¢io da escola o quantitativo dos corpos
docente e discente, o das areas administrativa e de apoio, assim como identificar
0s parceiros da gestéao da escola, entre eles o Conselho Escolar e a Associacéo
de Pais e Mestres (APM). Aqui devem ser descritos, ainda, a organizacao da
unidade e do ensino, a constituicdo das turmas e os segmentos atendidos, 0s
periodos, os turnos, a distribuicdo do tempo escolar e a existéncia de classes
especificas para atendimentos especializados.

A atualizacdo desse item do PPP pode ser realizada a cada dois anos,
a nao ser que acontega uma mudanca significativa do contexto social e
econdbmico da localidade e, portanto, da organizacdo escolar — por exemplo, 0
aumento de matriculas devido a instalacdo de uma nova empresa ha

comunidade, o que resultou na chegada de familias de outros lugares.

2.6.2 Caracterizacdo da comunidade escolar;

Ao elaborar um PPP, € importante conhecer bem a quem ele se destina.
Vale ressaltar a necessidade de observar e analisar minuciosamente a
comunidade escolar, ou seja, o publico interno da escola, para identificar a
diversidade existente. Essa etapa evidencia por que o PPP é Unico e exclusivo
de cada unidade e ndo deve ser replicado de uma para outra.

As fichas de matricula podem ser elaboradas de modo a fornecer dados
importantes sobre os alunos e sua familia: nimero de filhos na casa, idade, sexo,

raca/etnia, saude, habitos alimentares, niveis de escolaridade, renda e
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qualifica(;éo profissional dos pais e/ou responsaveis e outras caracteristicas que,
reunidas, dao identidade a comunidade interna da escola.

E necessario, também, apurar informacfes sobre os funcionarios da
escola, tanto os da area administrativa e do apoio como os do corpo docente. O
levantamento pode ser feito por meio de um questionario que inclua perguntas
sobre o vinculo funcional, a escolaridade, se atuam de acordo com sua
formacéo, suas expectativas em relagcao a seu trabalho na unidade, se trabalham
em outras instituicbes e onde residem, para identificar se pertencem ou nao ao
bairro onde a escola esta localizada.

E preciso registrar, ainda, se a escola constituiu Conselho Escolar, APM,
grémio estudantil — parceiros da gestdo que apoiam as tomadas de decisdo na

escola. A atualizacdo desse item precisa ser realizada anualmente.

2.6.3 Diagnodstico com base nos indicadores educacionais da escola

O PPP deve estar a servi¢o da evolucdo dos resultados educacionais.
Portanto, é imprescindivel que um dos itens apresente os indicadores da escola,
pois eles orientardo as decisdes para a melhoria do desempenho dos alunos e
da qualidade de ensino e aprendizagem — elementos que tém de estar projetados
no PPP.

A andlise dos indicadores e da relacdo entre eles permite avaliar como

a instituicdo vem trabalhando e no que precisa melhorar.

Os seguintes sites sé@o fontes de consulta importantes:

<http://www.gedu.org.br>,
<http://devolutivas.inep.gov.br/login>,
<http://portal.inep.gov.br/>.
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2.6.4 Misséao, visao, principios e valores da escola

O PPP deve revelar as intengdes da instituicdo — o que a comunidade
escolar quer para conquistar uma Educacgéo de qualidade e o que pretende
desenvolver e oferecer aos alunos e a comunidade externa.

De maneira sucinta, isso quer dizer: por que existe (esclarece seu
grande propd@sito, sua missao), o que quer ser (define sua visao e sua principal
meta) e o que norteia suas decisdes (em fungcédo de seus principios e valores),

ou seja, qual é sua politica educativa.

2.6.5 Fundamentacao tedrica e bases legais

E importante incluir no PPP um item que descreva as concepcdes
tedricas e as bases legais que fundamentam o trabalho da instituicdo. Tal
fundamentacédo tem de respaldar as concepc¢des de Educacao, escola, ensino e
aprendizagem e avaliacdo que embasam o funcionamento dessa entidade.

Também se devem indicar os dispositivos legais e normativos que
apoiam e determinam a Educacéo escolar, como a Constituicdo Federal, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB), as Diretrizes Nacionais etc. Além de
reproduzir trechos significativos, é preciso relaciona-los com as expectativas, 0s

pressupostos e as concepgdes da escola e do que se projeta para ela.

2.6.6 Plano de Acédo e/ou Atividades

O Plano de Ac¢ao é o caminho para a realizacao do desejo construido
coletivamente, a definicdo do que vai ser feito e dos meios aos quais se recorrera
para superar os problemas detectados em busca da qualidade do ensino
oferecido na escola. E nesse item que se determina o que é preciso fazer para
diminuir a distancia entre o que a instituicdo € e o que quer ser.

Possivelmente surgirdo muitas necessidades nesse ponto da elaboracéo
do PPP. E importante priorizar o que a comunidade escolar considera
importante, para que de fato as propostas do documento sejam factiveis ao longo

de certo periodo, geralmente anual ou bianual.
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Para isso, deve-se considerar primeiro os problemas mais urgentes e
mais graves detectados no diagnostico educacional e na caracterizacdo da
comunidade escolar, estabelecendo, para cada um, objetivos gerais e
especificos e metas de curto, médio e longo prazos. E essencial, também, definir
0s responsaveis pela implementacdo e acompanhamento de cada prioridade e

estimar 0s recursos necessarios.
2.6.7 Outros Itens

Algumas escolas acrescentam ao PPP outros documentos, como a
Proposta Curricular (estabelece a metodologia, os contetdos e as expectativas
de aprendizagem ao longo da escolaridade e as formas de avaliacédo e apoio aos
alunos) e o Regimento Escolar (define normas e procedimentos da instituicao),
gue, com base nos itens anteriores, podem ser fundamentados e justificados de
acordo com o propésito educativo da escola, o qual deve ser Unico e projetado
em todos esses documentos.

Para que o PPP e a Gestdo Escolar ocorram de forma Democratica é

importante distribuir responsabilidades, escolher representatividades e até

mesmo criar diferentes instancias dentro da instituicdo de ensino, como:

Conselho de Escola: delibera todos os assuntos, problemas e
projetos;

Associacado de Pais e Mestres: gestao dos recursos da escola;
Assembleias Escolares: assuntos estudantis e de organizacédo da
escola;

Grémio Estudantil: organizacéo e representacédo dos alunos;
Reunido de pais: momento essencial para informar, discutir e

encaminhar demandas para o Conselho de Escola.

Disponivel em: <
>. Acesso em 05.Maio.2022.
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UNIDADE 3 — Gestao Democréatica na Educacao

OBJETIVOS:

e

<

. Compreender de que forma a comunidade pode fazer parte

da gestdo democratica na escola;

. Refletir sobre a relagdo familia e escola e sua importancia

para a o processo de aprendizagem dos educandos;

. Analisar planejamento e avaliagdo educacional como

ferramentas para o processo de organizagdo da gestdo

' y

*
*

EEEEEEEEEEEEEEEEENEN
" w,

*
*

Para Refletir...

O que significa democracia?
O que significa uma gestado democratica na escola?

Qual aimportancia da democracia na escola?
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3.1 Conceitos da Gestdo Democratica no Contexto Escolar

A gestdo democréatica € um principio orientador da escola publica
brasileira. Definido pela Constituicdo Federal de 1988 e referendado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, seus desdobramentos no
sistema publico de ensino permitem associa-lo a emergéncia de um novo modelo
de gestdo escolar. E oportuno reconhecer, porém, que este convive com formas
de conducéao das politicas publicas que revelam a permanéncia de tracos de um
Estado clientelista e patrimonial. (VIEIRA e VIDAL, 2015).

A gestdo democratica € entendida como a participacéo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios
na organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagodgicos, na
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da
escola.

A democratizagdo da gestdo é defendida enquanto possibilidade de
melhoria na qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas, na
construcdo de um curriculo pautado na realidade local, na maior integracao entre
0s agentes envolvidos na escola - diretor, professores, estudantes,
coordenadores, técnico-administrativos, vigias, auxiliares de servigos — no apoio
efetivo da comunidade as escolas, como participante ativa e sujeito do processo
de desenvolvimento do trabalho escolar.

A gestéo democrética implica um processo de participacao coletiva. Sua
efetivacdo na escola pressupde instancias colegiadas de caréater deliberativo,
bem como a implementacéo do processo de escolha de dirigentes escolares,
além da participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar na
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e na definicdo da aplicacdo dos
recursos recebidos pela escola.

Nesse sentido, para a efetivagdo da gestdo democratica na escola,
devem ser observados 0s seguintes pontos basicos: 0os mecanismos de
participacdo da comunidade escolar e a garantia de financiamento das escolas

pelo poder publico. Para que haja a participacdo efetiva dos membros da
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comunidade escolar, € necessario que o gestor, em parceria com o conselho
escolar, crie um ambiente propicio que estimule trabalhos conjuntos, que
considere igualmente todos os setores, coordenando os esfor¢cos de
funcionérios, professores, pessoal técnico-pedagdgico, alunos e pais envolvidos
no processo educacional.

Os termos “administracdo da educagao” ou “gestao da educacao” tém
sido utilizados na é&rea educacional ora como sindnimos, ora como termos
distintos. “Analisar a gestado da educacgao, seja ela desenvolvida na escola ou no
sistema municipal de ensino, implica em refletir sobre as politicas de educacéo.
Isto porque ha uma ligacdo muito forte entre elas, pois a gestéo transforma metas
e objetivos educacionais em acbes, dando concretude as direcdes tracadas
pelas politicas” (BORDIGNON; GRACINDO, 2004, p.147). A gestdo, se
entendida como processo politico-administrativo contextualizado, nos coloca
diante do desafio de compreender tal processo na area educacional a partir dos

conceitos de sistemas e gestao escolar.

Gestao de Sistema Educacional

A gestao de sistema implica o ordenamento normativo e juridico e a
vinculagao de instituicdes sociais por meio de diretrizes comuns. “A
democratizagdo dos sistemas de ensino e da escola implica
aprendizado e vivéncia do exercicio de participacdo e de tomadas

de decisdo. Trata-se de um processo a ser construido
coletivamente, que considera a especificidade e a possibilidade
histérica e cultural de cada sistema de ensino: municipal, distrital,
estadual ou federal de cada escola.”

(BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacao Basica. Programa Nacional
de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Gestao da educacao escolar. Brasilia:
UnB, CEAD, 2004 vol. 5. p. 25).
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Gestdo da Escola Publica

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da escola
publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnoldgicos, culturais, artisticos e pedagogicos, com a finalidade de
dar transparéncia as suas acfes e atos e possibilitar a comunidade

escolar e local a aquisicdo de conhecimentos, saberes, idéias e
sonhos, num processo de aprender, inventar, criar, dialogar,
construir, transformar e ensinar.

(BRASIL. Ministério da Educagao. Secretaria de Educacdo Basica. Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Gestdo da educagdo escolar. Brasilia: UnB/CEAD,
2004).

No ambito educacional, a gestdo democratica tem sido defendida como
dindmica a ser efetivada nas unidades escolares, visando a garantir processos
coletivos de participacdo e decisdo. Tal discussdo encontra respaldo na
legislacdo educacional.

Apesar da superficialidade com que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) trata da questdo da gestdo da educacdo, ao
determinar os principios que devem reger o ensino, indica que um deles é a
gestao democrética. Mais adiante (art. 14), a referida lei define que os sistemas
de ensino devem estabelecer normas para o desenvolvimento da gestdo
democrética nas escolas publicas de educagéo basica e que essas normas
devem, primeiro, estar de acordo com as peculiaridades de cada sistema e,
segundo, garantir a “participagao dos profissionais da educagao na elaboracéo
do projeto pedagdgico da escola”, além da “participagdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.

Nesse sentido, a gestdo democratica da educacéo requer mais do que

simples mudancas nas estruturas organizacionais; requer mudanca de
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paradigmas que fundamentem a construcédo de uma proposta educacional e o
desenvolvimento de uma gestéo diferente da que hoje € vivenciada. Ela precisa
estar para além dos padrbes vigentes, comumente desenvolvidos pelas
organizacfes burocraticas. Essa nova forma de administrar a educagdo
constitui-se num fazer coletivo, permanentemente em processo, processo que é
mudanca continua e continuada, mudanca que estd baseada nos paradigmas
emergentes da nova sociedade do conhecimento, os quais, por sua vez,
fundamentam a concepg¢do de qualidade na educacdo e definem, também, a

finalidade da escola.

FIQUE LIGADO!

Escanei o codigo e leia na integra a entrevista
com a diretora da Comunidade Educativa

Cedac, Tereza Perez, que aborda a discussao
sobre “Gestdo Democratica: escola como
lugar para aprender a ouvir e a se colocar no
lugar do outro.”

A construcdo da gestdo democrética implica luta pela garantia da
autonomia da unidade escolar, participagao efetiva nos processos de tomada de
decisao, incluindo a implementacédo de processos colegiados nas escolas, e,

ainda, financiamento pelo poder publico, entre outros.
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O termo gestado pode ser entendido como aformade planejar

organizar, dirigir, controlar e avaliar um determinado projeto.

7

E a Gestdo Escolar € uma forma de organizar o trabalho
pedagdgico que implica visibilidade de objetivos e metas
dentro da instituicdo escolar. [...] A Gestdo Democratica
sugere a conscientizacao de toda a comunidade no sentido
de sentir-se parte integrante da gestéo e protagonistas nessa

construcgéo. (LIMA, 2010)

O que é a gestao democratica na escola?

A gestdo democratica acontece quando a comunidade escolar tem participacao
ativa em todos os aspectos de organizacdo da escola. Ou seja, além dos
diretores e gestores, os professores, alunos, familias e demais colaboradores
também tém voz na tomada de decisoes.

Essa participagdo tem consequéncia direta em varios aspectos da gestédo

escolar, seja no processo pedagodgico, como planejamento e avaliagdo, ou no

burocratico, como destinacao de recursos financeiros e investimentos.

Disponivel em: <
>. Acesso em 05.Maio.2022.
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Qual papel do diretor na gestdo democratica?

O diretor deve buscar ser um agente facilitador. Ou seja, ser um profissional que
visa a resolucdo de problemas, exercendo sua liderangca em conjunto com
coordenadores, professores e colegas.

O gestor deve saber ouvir 0 que os outros tém a dizer, delegando tarefas e
encorajando sua equipe. E preciso ser aberto ao didlogo e abrir as portas para

0s problemas e necessidades do corpo docente e discente.

Estimular a integracdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes traz
diversos beneficios, até mesmo melhorando o0 processo de ensino-

aprendizagem.

Disponivel em: <
Acesso em 05.Maio0.2022.

3.2 Participacdo da Familia e Comunidade na Gestao Democratica da
Escola Publica

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
4

Para refletir...

Porque € importante a participagdo da Familia na comunidade escolar?

O que a escola espera dos pais/familia de seus alunos?

¢ ENEEEEEEEENEEEEN,

O que os pais esperam da escola enquanto instituicdo de ensino?

...IIIIIIIIIIIIII“

*
*
’.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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O sistema educacional brasileiro carece de novas estratégias que
garantam um nivel, um padrédo minimo de qualidade, assegure a efetividade do
desempenho da escola, e consequentemente, o alcance de seu objetivo maior,
gue é a qualidade da formacéo dos alunos. Essa estratégia de mudanca precisa
ser integradora e certamente, pode ser iniciada com a aproximagao entre as
familias e a escola. Essa mudanca so sera possivel se houver trabalho integrado
dos envolvidos no processo: a escola, 0s pais e responsaveis.

Dessa integracdo, sem duvida, surgird uma comunidade propriamente
dita, entendendo e assumindo a escola como parte integrante de um passado,
presente e futuro, “Se a escola nao participa da comunidade, por que ira a
comunidade participar da escola?” (PARO, 2001, p. 27). Essa citagdo soa como
um alerta de que existe a necessidade de a escola se aproximar da comunidade,
procurando sondar seus reais problemas e interesses. Portanto, quando se
pensou em aplicar os questionarios aos alunos, professores e, principalmente
aos pais ou responsaveis dos alunos foi objetivando indicar caminhos para tracar
essas novas estratégias de inclusdo da familia nas decisbes e acdes
desenvolvidas pela escola, é preciso ndo so trazer os pais até ela, como ir até
as familias e conhecé-las.

A participacdo da comunidade na escola, como todo processo
democratico € um caminho que se faz ao caminhar, o que n&o elimina a
necessidade de se refletir previamente a respeito dos obstaculos e
potencialidades que a realidade apresenta para a agao.

No tocante as relacfes na escola ndo se pode admitir a existéncia de
espaco para uma democracia concedida, uma vez que este € um processo que
se realiza praticando. Sendo assim, torna-se preponderante a participacado dos
sujeitos conscientemente criticos para a constituicdo de um sistema de ensino
democratico. Partindo do principio de que a participacdo € um processo
democratico, Paro sugere que “A gestdo democratica deve implicar
necessariamente a participagdo da comunidade”. (PARO, 1998, p. 16).

O que a escola espera da familia € uma participacdo efetiva na vida
escolar dos filhos e o apoio as a¢des da escola, manifestados através de criticas

e sugestdes para a melhoria do nosso trabalho, da atencéo as necessidades do
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filho que muitas vezes nao esta na simples ajuda nas atividades, mas no dialogo
aberto e nas manifestacdes afetivas.

Educacdo e escola tém um relacdo estreita, apesar de esta nédo
configurar uma relacéo de dependéncia, pois ha uma distin¢cao entre a educagéo
escolar e a educacéo que ocorre fora da escola. De acordo com Guzzo (1990),
0 sentido etimologico da palavra educar significa promover, assegurar 0
desenvolvimento de capacidades fisicas, intelectuais e morais, sendo que, de
forma geral, tal tarefa tem sido de responsabilidade dos pais.

De acordo com Bock, Furtado e Teixeira (1999), o grupo familiar tem
uma funcdo social determinada a partir das necessidades sociais, sendo que
entre suas funcdes esta, principalmente, o dever de garantir o provimento das
criangas para que possam exercer futuramente atividades produtivas, bem como
o dever de educa-las para que “tenham uma moral e valores compativeis com a
cultura em que vivem” (p.238). Nesse mesmo sentido, Oliveira (2002) resume a
funcdo da familia dizendo que “a educagado moral, ou seja, a transmissao de
costumes e valores de determinada época torna-se, nesta perspectiva, seu
principal objetivo” (p.16).

A responsabilidade familiar junto as criancas em termos de modelo que
a crianca terd e do desempenho de seus papé€is sociais € tradicionalmente
chamada de educacéo primaria, uma vez que tem como tarefa principal orientar
o desenvolvimento e aquisicdo de comportamentos considerados adequados,
em termos dos padrdes sociais vigentes em determinada cultura.

A escola é a instituicdo que tem como funcdo a socializacdo do saber
sistematizado, ou seja, do conhecimento elaborado e da cultura erudita. De
acordo com Saviani (2005), a escola se relaciona com a ciéncia e ndo com o
senso comum, e existe para proporcionar a aquisicao de instrumentos que
possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia) e aos rudimentos (bases)
desse saber. A contribuicdo da escola para o desenvolvimento do sujeito é
especifica a aquisi¢cdo do saber culturalmente organizado e as areas distintas de
conhecimento.

No que diz respeito a familia, “um dos seus papéis principais € a

socializacdo da criancga, isto é, sua inclusdo no mundo cultural mediante o ensino
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da Il’ngua materna, dos simbolos e regras de convivéncia em grupo, englobando
a educacgao geral e parte da formal, em colaboragdo com a escola” (Polonia &
Dessen, 2005, p.304).

Escola e familia tém suas especificidades e suas complementaridades.
Embora n&o se possa sup6-las como instituicdes completamente independentes,
nao se pode perder de vista suas fronteiras institucionais, ou seja, o dominio do
objeto que as sustenta como instituigdes.

Esses dois sistemas tém objetivos distintos, mas que se interpenetram,
uma vez que “compartilham a tarefa de preparar as criangas € os jovens para a
insercao critica, participativa e produtiva na sociedade” (Reali & Tancredi, 2005,
p.240). A divergéncia entre escola e familia esta na tarefa de ensinar, sendo que
a primeira tem a funcdo de favorecer a aprendizagem dos conhecimentos
construidos socialmente em determinado momento histérico, de ampliar as
possibilidades de convivéncia social e, ainda, de legitimar uma ordem social,
engquanto a segunda tem a tarefa de promover a socializagcdo das criancas,
incluindo o aprendizado de padrdes comportamentais, atitudes e valores aceitos
pela sociedade.

Desta forma entende-se que, apesar de escola e familia serem agéncias
socializadoras distintas, as mesmas apresentam aspectos comuns e
divergentes: compartiiham a tarefa de preparar os sujeitos para a vida
socioeconOmica e cultural, mas divergem nos objetivos que tém nas tarefas de

ensinar.

3.3 Relacéo familia-escola: enfoque psicoldgico e enfoque socioldgico

Tendo como pano de fundo a divisdo de responsabilidades no que
concerne a educacdo e socializacdo de criancas e jovens e a relacdo que se
estabelece entre as instituicbes familiares e escolares, pesquisas e
levantamentos acerca desta relagéo passam a ser objeto de estudo de diversas
areas do conhecimento, como a psicologia, a sociologia, a educacgdo, entre

outras.

46

A

A

v

1
A"

'y

a4

LT aYAYA A VAN
T AVAVAY) YAV
" A YAVAVAY AVA

. -
l'.‘"l

/

v AVAVAW YAV
v v 2 VAVANAYAYAY

L

A

i



F ACULD A DE <
CREDENCIADA PELA PORTARIA N2 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021 - <

CURSO DE PEDAGOGIA EAD AUTORIZADO PELA PORTARIA N2 426 - PUBLICADA NO D.O.U. DE" .
07/05/2021 CNPJ: 17.145.404/0001-76 .

Considerando as varias perspectivas e abordagens relativas ao tema, os
trabalhos e pesquisas sobre a tematica da relacdo familia-escola podem ser
organizados em dois grandes grupos, denominados enfoque sociolégico e
enfoque psicolégico (Oliveira, 2002). No enfoque sociolédgico a relagdo familia-
escola é vista em funcdo de determinantes ambientais e culturais.

A relacéo entre educacao e classe social mostra um certo conflito entre
as finalidades socializadoras da escola (valores coletivos) e a educacdo
domeéstica (valores individuais), ou seja, entre a organizacdo da familia e os
objetivos da escola. As familias que ndo se enquadram no suposto modelo
desejado pela escola sdo consideradas as grandes responsaveis pelas
disparidades escolares. Seguindo este enfoque, faz-se necessario, para o bom
funcionamento da escola, que as familias adotem as mesmas estratégias de
socializacao por elas utilizadas.

Assim, a representacdo de modelo familiar certo/correto ganha projecao
e se naturaliza, tendo a prépria escola como disseminadora da ideia de que
algumas familias operam de modo diverso do seu objetivo. Em fung¢@o dessa
divergéncia, as estratégias de socializacdo das familias passam a ser a
preocupacdo da escola, de forma que esta amplia seus ambitos de acao,
tentando assumir ou tentando substituir a familia em sua ampla misséo
socializadora. Para Oliveira (2002), h4 uma intencdo que passa muitas vezes
despercebida nessa tentativa de aproximacdo e colaboracdo, que é a de
promover uma educagao para as familias tidas como “desestruturadas”. O
ambiente escolar exerce um poder de orientacao sobre 0s pais para que estes
possam educar melhor os filhos e estes, por sua vez, possam frequentar a
escola.

Enquanto no enfoque socioldgico a familia é responsabilizada pela
formacdo social e moral do individuo, no enfoque psicologico ela é
responsabilizada pela formacdo psicolégica. A ideia de que a familia é a
referéncia de vida da crianca - o locus afetivo e condic&o sine qua non de seu
desenvolvimento posterior — sera utilizada para manter certa ligagdo entre o
rendimento escolar do aluno e sua dindmica familiar, colocando, mais uma vez,

a familia no lugar de desqualificada (Oliveira, 2002).
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Nesse enfoque, as razdoes de ordem emocional e afetiva ganham um
colorido permanente quanto ao entendimento da relagcdo familia-escola e da
ocorréncia do fracasso escolar. Ganha status natural a crenca de que uma “boa”
dindmica familiar € responsavel pelo “bom” desempenho do aluno. As descri¢gbes
centradas no plano afetivo ganham a atencdo dos professores que, com algum
conhecimento de psicologia, levam esse discurso para dentro da sala de aula e
passam, em um processo haturalizado por todos, a avaliar e analisar o
comportamento dos alunos.

Posto desta forma, nota-se que o enfoque socioldgico aborda os
determinantes ambientais e culturais presentes na relacdo familia-escola,
destacando que cabe a escola cumprir as exigéncias sociais, enquanto o
enfoque psicoldgico considera os determinantes psicologicos presentes na
estrutura familiar como os grandes responsaveis pelo desencontro entre
objetivos e valores nas duas instituicbes. Assim, em uma espécie de
complementaridade, encontra-se um velado enfrentamento da escola com a
familia, aparentemente diluido nos grandes projetos de participacdo e de
parceria entre esses dois sistemas, podendo-se afirmar que em ambos 0s
enfoques destacam-se dois aspectos principais: 1) a incapacidade da familia
para a tarefa de educar os filhos e 2) a entrada da escola para subsidiar essa
tarefa, principalmente quando se trata do campo moral (Oliveira, 2002).

Entre as instituicdes que se responsabilizam pelo processo educativo do
ser humano tem-se a familia e a escola. A literatura contemporanea indica que
a familia é caracterizada por, pelo menos, uma diade ou par e pela presenca de
intimidade na relacdo, e tem como fungdo orientar 0s sujeitos no
desenvolvimento e aquisicdo de comportamentos aceitos socialmente. A escola,
por sua vez, tem como fungcdo a socializagdo do saber sistematizado
historicamente.

Escola e familia sé@o instituicdes diferentes e que apresentam objetivos
distintos; todavia, compartilham a importante tarefa de preparar criancas e
adolescentes para a inser¢cdo na sociedade, a qual deve ter uma caracteristica

critica, participativa e produtiva.
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O que os alunos tém a ganhar com a gestdo democrética?

Ao participar de uma escola em que sua voz € ouvida, o0 aluno aprende na pratica
como € viver em democracia. Afinal, a escola ndo deve apenas preparar o
estudante para uma sociedade democratica, mas sim deixar que a democracia seja
vivida desde sempre.

Dessa forma, os alunos aprendem a conviver em um ambiente saudavel,
de respeito e que visa uma educacao de dialogo, valores e atitudes de um local

realmente produtivo.

Além disso, os estudantes aprendem a buscar informacdes, pedir ajuda para
resolver problemas, interagir com os outros, respeitar 0s colegas e professores e

perceber as vantagens de um mundo com diversidade, livre de preconceitos.

Ao final, toda a comunidade escolar ganha. A educacéao deve ser vivida por todos
e a escola deve ser construida com muitas maos. Chegou a hora de tirar a gestédo

democratica do papel e aplicar na sua instituicéo.
Disponivel em: <
Acesso em 05.Maio.2022.

3.4 Planejamento e Avaliacdo Educacional na Contemporaneidade

Para refletir...

O que é Planejamento Educacional?
Qual a importancia do Planejamento Educacional?
Para que serve o ato de planejar?
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3.4.1 Planejamento Educacional
O processo continuo de tomada de decisbes preocupa se com o 'para

29

onde ir' e “quais as maneiras adequadas para chegar 1a”, tendo em vista a
situacdo presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da
educacdo atenda tanto as necessidades da sociedade, quanto as do individuo,
preocupando o ambiente e o caminho que serd percorrido de forma clara e
objetiva.

A objetividade presente nesse processo de decisdo tem muito a haver
com a realidade dos alunos e materiais da escola, ja a coeréncia € a atual relacéo
entre as ideias préatica falada e feita em sala de aula, ou seja, usadas ou dados
exemplificando de maneira coerente e que se relacionem umas com as outras,
(ideias-praticas) e por fim a flexibilidade que ndo é nada mais do que ter
consciéncia de gque o planejamento escolar pode ser mudado de acordo com o
tipo de situacdo que possa ocorrer, ndo € necessario ser sempre inflexivel, tudo
podera mudar para melhor atender as necessidades, tanto da parte do professor,
como dos alunos.

No entanto, o planejamento escolar é apontado como alternativa de
organizagéo coletiva, em que diversos segmentos envolvendo (professores das
diversas areas, alunos, funcionarios administrativos e comunidade) discutir e
decidir coletivamente e publicamente os objetivos, metas, finalidades, valores,
atitudes e solucionem os problemas comuns a escola, viabilizando assim a
materializagdo de uma escola realmente democrética e objetiva.

Devido ao enorme grau de complexidade dos problemas nos dias de
hoje, maior é a necessidade de planejar. Se em qualquer atividade da nossa vida
exige um planejamento, a educacéo ndo foge dessa exigéncia. Mas infelizmente,
em algumas situacodes, ele tem sido utilizado de maneira errada, onde se reduz
a atividade em que o professor preenche e entrega a secretaria da escola um
formulario. Em que é padronizado e colocado em colunas, e o docente redige 0s
seus “objetivos gerais”, “objetivos especificos”, “conteudos”, “estratégias” e

“avaliacao”.
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O planejamento ndo é qualquer tipo de reflexdo que se pretende e sim
algo articulado. De acordo com o professor Nélio Parra (1972), planejar consiste
em prever e decidir sobre: o que pretendemos realizar; o que vamos fazer; como
vamos fazer e o que e como devemos analisar a situagéo a fim de verificar se o

gue pretendemos foi atingido

3.4.2 Tipos de Planejamento

Planejamento Escolar

O planejamento escolar inclui tanto a previsao das atividades didaticas
em termos da sua organizacdo e coordenacdo em face dos objetivos propostos,
guanto a sua revisdo e adequacao no decorrer do processo de ensino. O
planejamento € um meio para se programar as acdes docentes, mas € também
um momento de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avaliacao.

Existem varios niveis de planejamento que se completam, se
interpenetram e compdem o plano de curriculo da escola: Planejamento de um
Sistema Educacional, Planejamento de Curriculo e Planejamento Didatico e de

Ensino.

Planejamento Educacional

O Planejamento de um Sistema Educacional consiste na tomada de
decisbes sobre a educacédo no conjunto do desenvolvimento geral do pais. A
elaboracdo desse tipo de planejamento requer a proposicdo de objetivos em
longo prazo que definam uma politica da educac&o. E realizado pelo Governo
Federal, através do Plano Nacional de Educacao e da legislag&o vigente. Através
dai é que conseguimos estabelecer formas de atuacdo e calcular os custos
necessarios a realizacdo dos objetivos a fim de aperfeicoa-lo ao sistema

educacional.
Planejamento Curricular
O problema central do planejamento curricular € formular objetivos

educacionais a partir daqueles expressos nos guias curriculares oficiais. Nesse
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sentido, a escola ndo deve simplesmente executar o que € prescrito pelos 6rgaos
oficiais. Embora o curriculo seja mais ou menos determinado em linhas gerais,
cabe a escola interpretar e realizar estes curriculos.

A escola deve procurar adaptar os contetudos as situacdes concretas,
selecionando aquelas experiéncias que mais poderado contribuir para alcancar os

objetivos dos alunos, das suas familias e da comunidade.

Planejamento de Ensino

O planejamento de ensino configura-se como um roteiro organizado de
unidades didaticas para um ano ou semestre composto dos seguintes
elementos: justificativa da disciplina; conteddos; objetivos gerais e especificos;
metodologia e avaliacdo, todos ligados a concepcdo que a escola e 0s
professores tem como principio basico a funcdo da educacao, da escola, das
especificidades das disciplinas e sobre seus objetivos sociais e pedagogicos.
Tais elementos visam a assegurar a racionalizacdo, a organizacdo e a
coordenacéao do trabalho docente, de modo que a previsdo das a¢cbes docentes
possibilite ao professor a realizacdo de um ensino de qualidade e evite a
improvisacao e a rotina. Sobre esses elementos materializam-se os referenciais
politico-pedagogicos da pratica pedagogica dos professores.

Um planejamento de ensino devera prever: Objetivos (para que ensinar
e aprender?); Conteudos (o que ensinar e aprender?); Métodos (como e com o
gue ensinar e aprender?); Tempo (quando e onde ensinar e aprender?) e
Avaliacédo (como e o que foi efetivamente ensinado e aprendido?).

E extremamente necessario assumir qual acdo pedagdgica, que
necessita de um minimo de preparo, mesmo tendo livro didatico como um dos
instrumentos comunicacionais no trabalho escolar em sala de aula.

Existem trés tipos de planejamento didatico ou de ensino: planejamento

de curso, planejamento de unidade e planejamento de aula.
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1- Plano de Curso

O planejamento de curso é necessariamente uma breve amostra do que
sera desenvolvido e das atividades que serdo realizadas em uma classe, por
certo periodo de tempo, normalmente durante o ano ou semestre letivo. O plano
de curso tem por objetivo levantar dados sobre as condi¢cdes dos alunos, fazendo
uma sondagem inicial; propor objetivos gerais e definir os objetivos especificos
a serem atingidos durante o periodo letivo estipulado; indicar os contetdos a
serem desenvolvidos durante o periodo; estabelecer as atividades e
procedimentos de ensino e aprendizagem adequados aos objetivos e conteudos
propostos; selecionar e indicar os recursos a serem utilizados; escolher e
determinar as formas de avaliagdo mais coerentes com os objetivos definidos e

0s conteudos a serem desenvolvidos.
2- Plano de Unidade

O plano de unidade refere-se aos assuntos da disciplina que forma um
todo completo e que sdo desenvolvidos no espaco correspondente a uma ou
algumas aulas. Importante notar que a elaboracdo de planos de unidade n&o
impede que o professor proceda também ao planejamento de cada aula.

Ao planejar a unidade de ensino, deve estabelecer trés etapas:
Apresentacdo — onde o professor vai tentar identificar e estimular os interesses
dos alunos, a fim de aproveitar seus conhecimentos anteriores e relaciona-los
ao tema da unidade; Desenvolvimento — nesta etapa o professor devera
apresentar e organizar uma situagcao de ensino-aprendizagem para ent&o
estimular a participacdo dos alunos em sala de aula, tornando a aula mais ativa,
dindmica e ao mesmo tempo poder testar os conhecimentos, habilidades e
atitudes de cada aluno e a Integracdo — nesta fase serd necessario que o aluno
mostre tudo que aprendeu durante o desenvolvimento da unidade em forma de
sintese.

Em todas as profissbes o aprimoramento profissional depende da

acumulacéo de experiéncias, conjugando a pratica e a reflexao criteriosa sobre
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a a(;éo e na a(;éo, tendo em vista uma pratica constantemente transformadora

para melhor.

3- Plano de Aula

Na elaboracdo do plano de aula, deve-se levar em consideracdo, em
primeiro lugar, que a aula € um periodo de tempo variavel, as caracteristicas dos
alunos, suas possibilidades, necessidade e interesses. Por isso é importante que
o professor faca uma sondagem do que os alunos jA& sabem sobre os
conhecimentos a serem abordados.

Dificilmente completamos numa sé aula o desenvolvimento de uma
unidade didatica ou topico de unidade, pois o0 processo de ensino e
aprendizagem se compde de uma sequéncia articulada de fases: Preparacéo e
apresentacao dos objetivos, conteudos e tarefas; Desenvolvimento da matéria
nova; Consolidacao (fixacao, exercicios, recapitulacédo, sistematizacéo); Sintese
integradora e aplicacao e Avaliacao.

Isto significa que n&o devemos preparar uma aula, mas um conjunto de
aulas e em geral, o plano de aula do professor assume a forma de um diario ou
de um seminario. A aula é a forma predominante de organizacédo didatica do
processo de ensino. E na aula que organizamos ou criamos as situagdes
docentes, isto é, as condicbes e meios necessarios para que os alunos
assimilem ativamente conhecimentos, habilidades e desenvolvam suas
capacidades cognoscitivas.

Um plano para ser considerado adequado deve seguir alguns principios,
como: Coeréncia e unidade; Continuidade e sequéncia; Flexibilidade;
Objetividade e funcionalidade e a Precisdo. Como o planejamento requer que se
pense no futuro. Ele é formado também pelos componentes basicos do
planejamento de ensino, onde 0 objetivo é a descri¢do clara do que se pretende
alcancar como resultado da nossa atividade, eles nascem da prépria situacao da
comunidade, da familia, da escola, da disciplina, do professor e principalmente
do aluno. Os objetivos, portanto, sdo sempre do aluno e para o aluno.

Os objetivos educacionais sdo as metas e os valores mais amplos que

a escola procura atingir, e 0s objetivos-instrucionais s&o proposi¢cdes mais
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especificas referentes as mudancas comportamentais esperadas para um
determinado grupo-classe.

O conteudo refere-se a organizacdo do conhecimento em si, porém, com
base nas suas proprias regras, ele € um instrumento basico para poder atingir
0s objetivos. Torna-se necessario um bom critério de selecdo na escolha dos
conteudos mais centrados, mais importantes e mais atuais. O conteudo
selecionado precisa estar relacionado com os objetivos definidos. O mais
importante é o fato do professor estar apto a levantar a ideia central do
conhecimento que deve trabalhar em sala de aula.

O plano didético, sendo a culminancia desse total processo, ndo deve
ser estatico e rigido, em contato direto com os planos, novas ideias nos podem
ocorrer, e com certeza novos enfoques nos parecerdo mais oportunos. Dessa
forma enfatizamos que os procedimentos existem e cabe utiliz4-los da melhor
forma possivel, para que ao final os bons resultados sejam obtidos, para isso
basta comparar a grande diferenca que existe entre um professor bem
preparado, que faz seu planejamento de acordo com todos o0s aspectos que
compdem a sala de aula, e um profissional que ndo da atencado as mudancas

que ocorrem no processo educativo.

A guisa de concluséo...

O planejamento deve ser o alicerce na realizacdo de qualquer atividade a
ser desenvolvida, seja ela a curto, médio ou longo prazo e, no contexto educacional,
este tem grande importancia no andamento das praticas pedagdgicas, visando
melhorias na educacdo do pais. Entretanto, ndo adianta sé discutirmos sobre a
importancia do planejamento e seus aspectos, é necessario que estejamos abertos
a novos conhecimentos que nos possibilitem inovar as praticas pedagdgicas e o

planejamento deve ser, acima de tudo, um veiculo para alcancarmos tais objetivos.

55

v

1
A"

'y

a4

LT aYAYA A VAN
T AVAVAY) YAV
" A YAVAVAY AVA

. -
l'.‘"l

/

v AVAVAW YAV
v v 2 VAVANAYAYAY

L

A

i



F ACULD A DE <
CREDENCIADA PELA PORTARIA N2 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021 - <

CURSO DE PEDAGOGIA EAD AUTORIZADO PELA PORTARIA N2 426 - PUBLICADA NO D.O.U. DE" .
07/05/2021 CNPJ: 17.145.404/0001-76 .

3.5 Avaliacdo Educacional

Para refletir...

Por que é importante avaliar os alunos na escola?
Como deve ser essa avaliagao da aprendizagem

Como deve-se mensurar aquilo que o aluno aprendeu na sua vida escolar?

3.5.1 Avaliar para aprender

Avaliar para aprender: essa € a melhor maneira de conduzir a avaliagcao
da aprendizagem. Por meio dos resultados, os educadores devem estar
preparados para ver muito mais do que simplesmente notas, aproveitando o
momento para criar maneiras de fazer com que os alunos — que tém
particularidades e ritmos diversos — absorvam o contetdo ensinado.

Para ilustrar a importancia da avaliagdo da aprendizagem nas escolas,
imaginamos a situacdo de um paciente que busca auxilio médico para sanar
suas dores e obter um diagndéstico. Em vez de deixar o consultério com uma
prescricdo ou um encaminhamento, ele tem em maos um boletim: satde nota 4.
Ninguém se contentaria com isso, ndo concorda?

Trazendo esse exemplo para o contexto educacional, podemos levantar
uma reflexdo: sera que apenas os numeros no boletim sédo suficientes para
avaliar um aluno? Todo o seu processo de aprendizagem pode mesmo ser
resumido em notas? Se é papel da escola ensinar, deveria caber a ela, também,
fazer o “diagnéstico” de cada aluno, entendendo as dificuldades e conduzindo o

processo de aprendizagem da maneira mais adequada.

3.5.2 Por que avaliar?
E claro que, para os grupos escolares, ver que seus alunos concluiram
0 ensino com sucesso, tornando-se cidadaos e até mesmo profissionais que

contribuem com o andamento da sociedade, € de grande valor. Sem falar nos
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rankings, observados por muitos pais e responsaveis antes de matricularem os
seus filhos em determinada escola.

Esse é certamente um bom motivo para executar a avaliagdo da
aprendizagem, mas definitivamente ndo deve ser o Unico. Diversas escolas
pecam em visar apenas numeros e acabam, como ja comentamos no inicio do
artigo, gerando uma grande pressdo por notas satisfatérias. Mas, sera mesmo
gue esse é o unico objetivo de uma prova?

A seguir, veremos que existem diferentes tipos de avaliacdo da
aprendizagem — o que pode ser Util para que sua escola passe a encarar as
provas por meio de Oticas diferentes: mais construtivas e realmente voltadas

para as necessidades dos alunos.

3.5.3 Quais os tipos de avaliacao existentes?
Bom, comentamos até entdo sobre a importédncia da avaliagdo da
aprendizagem. Agora, chegou o momento de conhecer os tipos de avaliacbes

oferecidas. Veja!

Diagnostica

A avaliacdo diagnéstica ajuda o professor a entender o comportamento
do aluno e, consequentemente, o0 modo como ocorre a construgdo do
conhecimento em cada caso. A partir dos dados coletados, ele tem as
informacBes certas para criar acdes direcionadas as necessidades dos
estudantes individualmente. E recomendado que essa ferramenta seja aplicada
no inicio do processo de ensino-aprendizagem. Para tanto, siga as orientacdes

abaixo:

. Consulte o historico escolar e a ficha de anotacdes do aluno;

. Observe o comportamento dos estudantes, especialmente
nos primeiros dias de aula (habilidades, com quem cada aluno se
relaciona etc.);

. Converse com a turma e com cada aluno separadamente;

. Promova debates em sala para coletar as visdes e opinides

dos estudantes;
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. Realize atividades como producdes textuais, jogos e
dindmicas, com o mesmo fim.
Vale lembrar que as informacdes levantadas na avaliacdo diagnéstica
nao devem ser utilizadas para fazer distingdes entre os alunos, como “bons” ou

“ruins”.

Formativa

A avaliagdo diagndstica comumente evolui, posteriormente, para a
avaliacao formativa, complementando o que foi proposto pelo professor em seu
planejamento. Por meio dela, € possivel fazer o acompanhamento ou
recuperacao paralela, resgatando o conhecimento nos alunos e auxiliando-os na
revisdo das informacdes, cada um em seu ritmo.

Essa intervencdo de acompanhamento coloca o professor no papel de
mediador, transformando, também, sua postura — ja que classificar o aluno com
uma nota, como vimos, nao é a estratégia mais eficaz.

Com a avaliacdo formativa, o foco esta no desenvolvimento do aluno.
Cabe ao educador tomar decisdes e elaborar formas de adequar suas praticas
em sala de aula, com o objetivo de fazer com que os alunos aprendam, e néo
simplesmente tirem notas mais altas.

Ela pode ser aplicada por meio dos seguintes passos:

e Rever os cadernos e os deveres de casa e observar diariamente
o0 desempenho de cada aluno nas diversas atividades da classe;
o Fazertestes ao final de cada unidade ou projeto para acompanhar

o desenvolvimento dos estudantes e redirecionar estratégias.

3.5.4 Como garantir uma boa avaliagao de aprendizagem?

A melhor maneira de garantir uma boa avaliagdo comeg¢a com mudangas
nas visdes dos proprios educadores. O que muitos professores confundem é o
uso das ferramentas avaliativas (provas) com a gestao da aprendizagem dos
alunos. Os exames sao formalidades que, sozinhos, ndo fornecem diagnosticos

concretos.

58

v

1
A"

'y

a4

v "
]

. T a ¥ 'y
LT aYAYA A VAN
T AYAVAY, YAV
v 1""""“

/

v AVAVAW YAV
v v 2 VAVANAYAYAY

L

A

i



F ACULD A DE <
CREDENCIADA PELA PORTARIA N2 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021 - <

CURSO DE PEDAGOGIA EAD AUTORIZADO PELA PORTARIA N2 426 - PUBLICADA NO D.O.U. DE" .
07/05/2021 CNPJ: 17.145.404/0001-76 .

Um processo de ensino tem inicio, meio e fim. Sendo assim, o educador
nao deve simplesmente usar provas para avaliar sem fazer o acompanhamento
de cada aluno, verificando se o aprendizado esta ou nao acontecendo.

Isso pode acabar fazendo com que a nota seja utilizada para “rotular” o
aluno — o que é muito preocupante, pois, um estudante que ndo obteve um bom
resultado no exame pode ter, sim, aprendido os conceitos da disciplina, mas néo
formulado as respostas corretas na prova, em razao de motivos externos, como
nervosismo e ansiedade.

Abaixo, reunimos algumas boas praticas para conduzir a avaliacdo da

aprendizagem. Acompanhe:

. Encarar a avaliacdo como reorientacdo — as avaliacdes
devem servir como “termdémetro” para alteragées no plano de aula e
elaboracado de estratégias mais eficazes, que garantam um processo de
ensino-aprendizagem eficaz;

. Propiciar a autoavaliacdo por parte dos alunos — a
autoavaliacdo € um instrumento importante e que coloca o aluno como
protagonista de sua propria aprendizagem. Ela pode ser feita de maneira
oral ou escrita, permitindo que o aluno relate também suas insegurancas
e preocupacdes;

. Diversificar as formas de avaliacdo — as provas tradicionais,
de forma ou outra, acabam sendo temidas por muitos alunos. Uma forma
de tirar essa pressao é diversificar as aplicacdes da ferramenta, propondo
atividades em grupo, projetos de leitura ou trabalhos interdisciplinares;

. Comunicacdo entre professor e aluno — o dialogo entre
educador e estudante é fundamental. Todo aluno precisa de feedback
ou orientacao sobre o seu desempenho e deve ter espago para comentar
0 que o aflige.

Como vocé pode perceber, a avaliacdo de aprendizagem é um
instrumento importante e que compde parte da metodologia das escolas. Os
educadores devem aproveitar a ferramenta para aperfeicoar suas estratégias de
transmissdo da informacdo, engajamento entre aluno-conteido e

acompanhamento — garantindo um processo de ensino completo.

59

A

A

v

1
A"

'y

a4

LT aYAYA A VAN
T AVAVAY) YAV
" A YAVAVAY AVA

. -
l'.‘"l

/

v AVAVAW YAV
v v 2 VAVANAYAYAY

L

A

i


https://blog.elevaplataforma.com.brplano-de-aula/
https://blog.elevaplataforma.com.brprojeto-de-leitura-na-escola/
https://blog.elevaplataforma.com.brorientacao-escolar/
https://blog.elevaplataforma.com.brmetodologia-de-ensino/

F ACULD A DE <
CREDENCIADA PELA PORTARIA N2 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021 - <

CURSO DE PEDAGOGIA EAD AUTORIZADO PELA PORTARIA N2 426 - PUBLICADA NO D.O.U. DE" .
07/05/2021 CNPJ: 17.145.404/0001-76 .

3.6 Perspectivas da Avaliacao da Aprendizagem

A avaliacdo € parte integrante da atualidade; desde o nascimento, 0s
individuos sédo classificados por meio de testes de mensuracdo. Poder-se-ia
inferir que os sujeitos ja estariam habituados com o ato de avaliar. No entanto,
essa hipotese é equivocada, basta se verificarem os altos indices de evasao na
educacdo brasileira relacionados a problemas avaliativos. A pratica avaliativa
excludente acontece em diferentes niveis e modalidades de ensino ha muito
tempo, segundo Foucault (2009) e Luckesi (2005, p. 169), desde o inicio da
escola propriamente dita:

A pratica de provas/exames escolares que conhecemos hoje
tem sua origem na escola moderna, que se sistematizou a partir
dos séculos XVI e XVII, com a cristalizacdo da sociedade
burguesa. As pedagogias jesuiticas (séc. XVI), Comeniana (séc.
XVII), Lassalista (fins do século XVII e inicios do XVIII) s&o
expressdes das experiéncias pedagogicas desse periodo e
sistematizadores do modo de agir com provas/exames.

Hoje, ha que compreender que as raizes da problematica da avaliacéo
sdo herancas dessa época, e consequentemente inicia-se na formacao inicial
dos professores e a seguir quando estes se tornam docentes, reproduzem o
modelo vivido ao longo de sua escolaridade, repleto de mitos e pré concepcdes
sobre avaliacdo (HOFFMANN, 2007, p. 84). Vale lembrar que a denominacao
avaliacdo da aprendizagem é atribuida a Ralf Tyler a partir da década de 30.

Assim, definiu-se o periodo de 1930 a 1945 como o periodo “tyleriano”
da avaliacdo da aprendizagem. Contudo, mesmo com a mudanca de
nomenclatura para avaliagcdo da aprendizagem, as praticas vinculadas a provas
e exames continuaram a ser as mesmas.

A problematica da avaliagdo é antiga, como afirma Perrenout (1999), a
teoria avaliativa ja avangcou muito, mas o fazer avaliativo ainda traz resquicios de
uma avaliacdo mensuradora e coercitiva. E preciso observar essa temética com
muita atencdo, pois, mesmo diante de uma evolucao historica das teorias
pedagdgicas, do desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, o problema da
avaliacdo apenas € transferido de modalidade e nivel de ensino, com todas as
suas mazelas, todos 0s mitos ja cristalizados ao longo dos tempos, tanto por

alunos como por professores.

60

A

A

v

1
A"

'y

a4

LT aYAYA A VAN
T AVAVAY) YAV
" A YAVAVAY AVA

. -
l'.‘"l

/

v AVAVAW YAV
v v 2 VAVANAYAYAY

L

A

i



F ACULD A DE <
CREDENCIADA PELA PORTARIA N2 245 - PUBLICADA NO D.O.U. DE 27/04/2021 - <

CURSO DE PEDAGOGIA EAD AUTORIZADO PELA PORTARIA N2 426 - PUBLICADA NO D.O.U. DE" .
07/05/2021 CNPJ: 17.145.404/0001-76 .

Sendo assim, um dos desafios da educacdo contemporanea é a
superacdo dos resquicios trazidos de geracdo a geragao, por meio de uma
ressignificacdo dos pressupostos tedricos metodoldgicos e epistemoldgicos que
permeiam a avaliacdo da aprendizagem.

Ao considerar que a avaliacdo deve ser entendida como processo,
rompendo definitivamente com os pressupostos de controle e disciplina, ha certa
urgéncia em buscar o desenvolvimento de um didlogo. Ou seja, contextualizar a
discusséo da avaliagdo da aprendizagem como parte integrante e nao isolada
do curriculo, assim como afirma o documento produzido pelo Ministério da

Educacao e da Cultura “Indagagdes sobre o curriculo”.

[...] avaliagdo na escola ndo pode ser compreendida como algo
a parte, isolado, jA que tem subjacente uma concepc¢do de
educacado e uma estratégia pedagogica. [...] A educacao escolar
€ cheia de intengdes, visa atingir determinados objetivos
educacionais, sejam estes relativos a valores, atitudes ou aos
contetdos escolares. A avaliagdo é uma das atividades que
ocorrem dentro de um processo pedagogico. Este processo
inclui outras acbes que implicam na prépria formulacdo dos
objetivos da acdo educativa, na definicdo de seus contetdos e
métodos, entre outros. A avaliacdo, portanto, sendo parte de um
processo maior, deve ser usada tanto no sentido de um
acompanhamento do desenvolvimento do estudante, como no
sentido de uma apreciacdo final sobre o que este estudante pdde
obter em um determinado periodo, sempre com vistas a planejar
acles educativas futuras. (MEC, 2007, p. 18,20).

A avaliacdo ndo deve ser construida isoladamente do processo de
aprendizagem e, ainda mais, ela deve oportunizar um momento de
aprendizagem desconstruindo os mitos que historicamente foram acumulados
pela sociedade escolar. Ou seja, a avaliacdo ndo deve ser percebida como um
apéndice do processo de ensino-aprendizagem, como algo que tem algum
contato com o processo, mas cuja funcao ainda nao se sabe ao certo. Ela deve
ser entendida e utilizada de maneira apropriada pelo processo, como algo

integrado, do qual se sabe o verdadeiro propésito.
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