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1. APRESENTAGAO

A Lei no 10.861/2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior — SINAES com a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer
recomendacgdes, propor critérios e estratégias para a reformulacédo dos processos e
politicas de avaliagdo da educacdo superior e elaborar a revisao critica dos seus
instrumentos, das suas metodologias e dos critérios utilizados. O SINAES realiza a
analise de trés componentes principais: avaliacdo das instituicdbes de ensino superior,
dos cursos de graduagcao e desempenho académico de seus estudantes. A avaliagéao
das instituicbes de educacao superior € composta de duas modalidades: avaliacdo
externa, realizada por comissées avaliadoras do Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais (INEP) e avaliagdo interna, coordenada pela Comisséo Propria de
Avaliagao (CPA).

Em consonancia com a legislagao que institui o SINAES, a FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA instituiu nova Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) que teve seu
trabalho iniciado a partir do segundo semestre de 2025, apés a aquisi¢cao da faculdade
por nova mantenedora, o Centro Educacional Malta LTDA.

Os processos de planejamento e avaliagdo da FACULDADE MALTA PICOS -
FACMA subsidiarao o Planejamento Estratégico Anual da Instituicado e preconizarao um
diagndstico sistémico e global da Instituicdo, considerando os segmentos que
caracterizam o ensino superior de forma indissociavel (ensino, iniciagcado cientifica,
extensdo e gestdo), enfocando o incremento as melhorias interinstitucionais e a
mercadologica.

A Avaliagao Institucional, ou autoavaliacdo € um componente essencial do
planejamento e da gestéo, além de ser um fator de sustentag&o do processo de reflexdo
coletiva sobre o alcance e cumprimento de suas aspiragdes expressas no seu Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI), e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Assim sendo, o presente relatério serve de referéncia para que a avaliagao
cumpra sua finalidade de ser instrumento mobilizador de toda comunidade académica
para acompanhar e colaborar para que os processos se configurem como estratégicos

para a melhoria da Instituicdo num todo.
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2. INTRODUGAO

O Projeto de Avaliagdo Institucional baseia-se nas diretrizes oriundas da
Comissado Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior (CONAES) e pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) instituidos pela Lei n°. 10.861,
de 14 de abril de 2004.

A operacionalizagdo do SINAES se subdivide em trés macro procedimentos:
Avaliagao Institucional (interna e externa), Avaliagdo dos Cursos de Graduagao (ACG)
e Exame Nacional de Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE). No que
tange a Avaliagdo Institucional s&do previstas 10 (dez) dimensdes a serem
contempladas, a saber:

| - A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

[I- A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos
para estimulo a produg¢ao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades;

Il - A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicio em relacdo a inclusao social, ao
desenvolvimento econ6mico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producgéio artistica e do patriménio cultural;

IV - A comunicagao com a sociedade;

V - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico  administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI - A organizagéo e gestéo da instituicao, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relagdo com a mantenedora, e a participagcdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

VIl - A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informagao e comunicacao;
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VIII - O planejamento e avaliagao, especialmente os processos,
resultados e eficacia da autoavaliagao institucional,

IX - As politicas de atendimento aos estudantes;

X - A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

Com finalidade construtiva e formativa, o SINAES busca ser permanente e
envolver toda a comunidade académica, desenvolvendo a cultura de avaliagao na IES.
Com esse entendimento o processamento da avaliagao institucional sera incorporado no
dia a dia da Instituicdo, de modo a criar uma cultura de avaliagao cotidiana. Objetiva-se
que esse trabalho seja feito de forma que toda a comunidade académica possa
colaborar ativamente com as atividades de avaliacdo, de maneira a tornar o processo
democratico, participativo, coletivo, autbnomo, livre de ameacgas, critico e transformador
dos sujeitos envolvidos e da Instituicéo.

Dada a importancia da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), para o processo
de autoavaliagdo, tendo em vista sua autonomia, esta estara apta a acompanhar e gerir
todas as questdes de cunho académico, tendo conhecimento de todo o funcionamento
da IES, para tanto buscara mais proximidade com os atores da comunidade académica,
inclusive com os alunos egressos no sentido de buscar informagdes sobre a atuacéo da
FACULDADE MALTA PICOS - FACMA fora do seu contexto institucional, saber da
importancia da contribuicdo da IES para a regido a fim de tracar as diretrizes a serem
percorridas por esta.

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) foi implantada na FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA na gestao anterior no ano 2023, com nova estrutura, a partir da
aquisi¢ao pela mantenedora Centro Educacional Malta LTDA., no fim do ano de 2025,
contextualizara seu trabalho numa visao abrangente do papel dos processos avaliativos.

Avaliacdo Institucional, portanto, € importante por permitir que o outro se

comporte eticamente visando a melhoria e o crescimento do sistema.
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3. AREGIAO

A Faculdade Malta Picos — FACMA insere-se no contexto do municipio de Picos,
localizado no Estado do Piaui, destacando-se como um importante polo regional de
desenvolvimento socioecondémico, educacional e de saude. Situada na regido Sudeste do
estado, a aproximadamente 310 km da capital Teresina, Picos exerce influéncia direta
sobre diversos municipios circunvizinhos, consolidando-se como centro estratégico para a
oferta de servigos.

O municipio apresenta relevante fungdo como polo de comércio, educacgao e saude,
atraindo populagao de toda a macrorregido. Essa centralidade reforga a necessidade de
ampliagdo da oferta de educagéo superior, especialmente em areas estratégicas como

saude, gestao e servicos.

e Populagao estimada (2022): aproximadamente 78.000 habitantes
e Densidade demogréfica: cerca de 150 hab/km?

e IDHM (2010): 0,698 (médio desenvolvimento humano)

e PIB per capita (2021): aproximadamente R$ 18.000

e Area territorial: cerca de 577 km?
Fonte: IBGE (2022) - https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pi/picos/panorama

PN @ 8 ~ —
[ A

Localizagao de Picos no Estado do Piaui
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No campo da educacdo, o municipio apresenta crescente demanda por ensino
superior, especialmente em fungdo do numero de concluintes do ensino médio e da
necessidade de qualificagao profissional regional.

No setor da saude, Picos se destaca como polo de atendimento regional, com
unidades hospitalares, servicos especializados e forte presenca do Sistema Unico de
Saude (SUS), atendendo populacéo de diversos municipios da regiao.

A economia local é baseada no comércio, servigos e atividades agropecuarias,
sendo a cidade um importante centro de distribuigcdo regional. O crescimento urbano e
econdmico tem gerado demanda crescente por profissionais qualificados, especialmente
nas areas da saude e gestao.

Os ultimos dados da Educagao Superior (INEP, 2019), sdo apresentados no quadro
abaixo.

Censo da Educagéo Superior 2018

1.1 - Numero de Instituigoes de Educagao Superior, por Organizagcao Académica e Localizagao
(Capital e Interior), segundo a Unidade da Federagao e a Categoria Administrativa das IES - 2018

é)n(;dadgda/ Instituicdes

ederagdo

Categgria Total Geral Universidades Centros Universitarios Faculdades IF e CEFET
Administrativa | Total | Capital | Interior | Total | Capital | Interior | Total | Capital | Interior | Total | Capital | Interior | Total | Capital | Interior

Brasil 2537 904 1633 199 &7 12 230 97 133 2068 690 1378 40 30 10

Pablica 299 98 201 107 49 58 13 2 1 139 17 122 40 30 10

Federal 110 66 44 63 31 32 2 1 1 5 4 1 40 30 10
Estadual 128 32 96 40 18 22 2 1 1 86 13 73
Municipal =~ 61 - 61 4 - 4 9 - 9 48 - 48

Privada 2238 806 1432 92 38 54 217 95 1221929 673 1256

Nordeste 566 254 312 40 22 18 42 30 12 473 192 281 1 10 1
Publica 67 26 41 33 15 18 - - - 23 1 22 1 10 1
Federal 29 19 10 18 9 9 - - - - - - 11 10 1
Estadual =~ 16 7 9 15 6 9 - - - 1 1 -
Municipal 22 - 22 - - - - - - 22 - 22
Privada 499 228 271 7 7 - 42 30 12 450 191 259
Piaui 45 29 16 2 2 - 2 2 - 40 24 16 1 1
Publica 3 3 - 2 2 - - - - - - - 1 1
Federal 2 2 1 1 1 1
Estadual 1 1 1 1
Municipal =~ - - - - - - - - - -
Privada 42 26 16 - - - 2 2 - 40 24 16

Fonte: MEC/INEP/DEED, 2019.
Nota: IF/CEFET - Instituto Federal de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia e Centro Federal de Educagéo Tecnolégica.
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Diante desse contexto, a Faculdade Malta Picos — FACMA insere-se como agente
estratégico para o desenvolvimento regional, contribuindo para a formagao de profissionais
qualificados, promog¢ao da incluséo social e fortalecimento das politicas publicas locais.

A atuacgao institucional esta alinhada as demandas regionais, considerando aspectos
demograficos, educacionais, econdmicos e sociais, bem como as diretrizes do Plano
Nacional de Educagao (PNE) e das politicas publicas de expansao do ensino superior.

Essa visdo remete ao desenvolvimento local, a participacdo social e ao
comprometimento com o aumento na qualidade do nivel de profissionalizacdo e de acesso
ao ensino superior para milhares de pessoas que ndao somente querem como fazem
questao de permanecer em seu municipio, aprender o seu oficio e coloca-lo a servico de
sua comunidade. Torna-se legitimo, portanto, o compromisso e a atuagado da Faculdade
nesse cenario de demandas especificas e consideraveis.

A regido de Picos apresenta grande necessidade de formagdo e geracdo de
conhecimentos e aperfeicoamento pessoal, garantindo acesso aos alunos da regiao e
proporcionando a permanéncia dos mesmos a fim de desenvolverem suas atividades
profissionais e contribuicdo na resolu¢ao de problemas locais e regionais.

A insercao social da Faculdade Malta Picos é caracterizada por politicas, diretrizes,
metas e agdes destinadas a beneficiarem pessoas ou grupos de pessoas que diferem
substancialmente dos demais com relagdo a um ou mais parametros relevantes, nas
comunidades académicas diversas com as quais se relaciona, ou mesmo na comunidade
social. Essas politicas devem ser desenvolvidas na perspectiva do processo de

aprendizagem, com dois objetivos principais:

(a) estimular, apoiar e/ou promover a insergéo social; e

(b) educar para o exercicio pleno da cidadania e de profissdes.

No conjunto de aspectos analisados para a constru¢do do Projeto Pedagdgico
Institucional, foi considerada a populag&o do ensino médio regional, a quantidade de vagas
ofertadas na educacgao superior, a taxa bruta e a liquida de matricula na educacéao superior,

as metas do Plano Nacional de Educacdo e a piramide populacional, de maneira
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plenamente adequada as acbes formativas que a Instituicdo pretende desenvolver na

cidade.

3.1. Informagoes da Cidade de Picos

A histéria do municipio de Picos remonta ao século XVIII, periodo em que o territério
era ocupado por povos indigenas que viviam da caga, pesca e agricultura de subsisténcia.
Com o processo de colonizagdo portuguesa, a regido passou a ser explorada
economicamente, principalmente por meio da pecuaria, atividade predominante no interior
do Piaui.

Por volta da década de 1740, chegaram a regido os primeiros colonizadores
portugueses, acompanhados de escravizados africanos e rebanhos bovinos,
estabelecendo grandes propriedades rurais. Esse movimento deu origem ao povoamento
inicial da area que posteriormente se tornaria o municipio de Picos.

O nucleo populacional de Picos surgiu a partir da instalagdo da Fazenda Curralinho,
fundada por Félix Borges Leal, as margens do rio Guaribas, regido favoravel a pecuaria e
agricultura.

Um marco importante do processo de ocupacao foi a construcdo de uma capela em
1754, dedicada a Nossa Senhora da Conceicdo, considerada o ponto inicial do
desenvolvimento urbano.

O nome “Picos” tem origem nas caracteristicas geograficas da regido, marcada por
formacdes rochosas e elevacdes que lembravam os “picos” europeus aos colonizadores
portugueses.

Desde o século XIX, Picos destacou-se como importante centro de comércio
regional. Sua localizacao estratégica atraiu comerciantes de estados vizinhos, como Bahia
e Pernambuco, contribuindo para o crescimento econdmico da regiao.

O rio Guaribas desempenhou papel fundamental no desenvolvimento local,
fornecendo agua para consumo, agricultura e criagdo de animais.

Na década de 1950, o municipio passou por um periodo de expansao econémica,
com fortalecimento do comércio, melhoria na infraestrutura e aumento populacional,

consolidando-se como polo regional.
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Ao longo do século XX e inicio do século XXI, Picos consolidou-se como um dos
principais polos econémicos e sociais do interior do Piaui, exercendo influéncia sobre
dezenas de municipios vizinhos.

A cidade destaca-se:

e pelo comércio regional forte
e pela oferta de servigos de saude e educacao

e pela posigéo estratégica como entroncamento rodoviario

Essa centralidade regional faz de Picos um importante eixo de desenvolvimento no

semiarido piauiense.

3.2. Contexto Populacional

A andlise da estrutura demografica do municipio de Picos/PIl, com base nos dados
do Censo Demografico 2022 do IBGE, evidencia uma populagao de 83.090 habitantes, com
perfil etario predominantemente jovem-adulto, caracterizado por significativa concentragcao
nas faixas entre 15 e 59 anos. Esse cenario revela potencial demanda por educagao
superior e qualificacao profissional, especialmente nas areas da saude e servigcos. Além
disso, observa-se crescimento da populacdo idosa, o que reforca a necessidade de
ampliacdo de servicos de saude especializados, impactando diretamente a demanda por

Ccursos na area saude.

Tabela 1 - Crescimento populacional

Censo Populagao %*
1890 14 667 —
1900 14 770 0,7%
1920 27 273 84,7%
1940 40 414 48,2%
1950 54 713 35,4%
1960 50 102 -8,4%
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1970 52 757 5,3%
1980 71018 34,6%
1991 78 409 10,4%
2000 68 974 -12,0%
2010 73 414 6,4%
2022 83 090 13,2%

Fonte: Censo IBGE/2022

3.3.Contexto Economico

Os dados econémicos do municipio de Picos/PI, conforme o IBGE, indicam um PIB
per capita de R$ 24.676,75 em 2021, associado a uma elevada dependéncia de receitas
oriundas de fontes externas (81,9%). No campo das finangas publicas, observa-se que, em
2017, o municipio apresentou receitas realizadas de R$ 184,4 milhdes e despesas
empenhadas de R$ 179,2 milhdes, evidenciando relativa estabilidade fiscal. Inserido em
uma regido de forte dinamismo comercial e de servigos, Picos consolida-se como polo
regional estratégico, desempenhando papel central na organizagédo econémica e na oferta

de servigos para municipios circunvizinhos.

PIB per capita [2023] PIB per capita
29.566,51 rs

Comparando a outros municipios
No pais

5571° *

No Estado
2240 1

Na regido geografica imediata
330

Total de receitas brutas realizadas [2024]
398.285.568,74 rs >

Transferéncias correntes (Percentual em relagdo as
receitas correntes brutas realizadas) [2024]

75,66 %

Total de despesas brutas empenhadas [2024]
373.860.700,47 rs >

Legenda
—— —
até 12.180,84 RS até 13.567.08 RS até 16.647.33 RS mais que 16.647.33 RS

Dado inexistente para este municipio

Q Local selecionado

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pi/picos/panorama
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4. DADOS DA INSTITUIGAO

A mantenedora da Faculdade Malta Picos - FACMA é o CENTRO EDUCACIONAL
MALTA LTDA, entidade de carater Educacional, de direito privado, com fins lucrativos,
inscrito no CNPJ sob o n° 17.145.404/0001-76, constituido legalmente com seus atos
constitutivos registrados em Teresina - PI.

A mantenedora supramencionada fez a aquisicdo da Faculdade Monsenhor Hipdlito
— FMH (cédigo 23876), em 2025, cuja mantenedora cedente € a Rede Cordimariana de
Educacdo. (CNPJ: 07.872310/0001-45), que passou a chamar Faculdade Malta Picos -
FACMA (codigo 23876), mantida pelo Centro Educacional Malta Ltda. (CNPJ:
17.145.404/0001-76).

A Faculdade Malta Picos - FACMA, esta sediada na Rua Monsenhor Hipdélito, n°® 415,
Centro, Picos/Piaui, CEP 64.600-104 e possui uma segunda unidade na BR 316, Km 304,
Piaui Shopping Center, Loja 111, Canto da Varzea, Picos-PI, CEP 64.600-000. Configura-
se como uma instituicdo de ensino superior, de natureza privada, com fins lucrativos, que
possui como Mantenedora o CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA, entidade de carater
Educacional, de direito privado, com fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o n°
17.145.404/0001-76.

A Faculdade Malta Picos - FACMA teve seu nome alterado de Faculdade Monsenhor
Hipdlito — FMH para Faculdade Malta Picos - FACMA por meio da Resolugcédo do Conselho
Superior n° 01 de 25 de fevereiro de 2026 e foi adquirida pelo Centro Educacional Malta
LTDA em ato regulatorio de transferéncia de mantencga datado de 15 de setembro de 2025,
publicado no e-MEC em 03 de fevereiro de 2026.

4.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da FACMA se encontra detalhada no Titulo Ill da Estrutura

Organizacional, conforme:

) TiTULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CAPIiTULO | - DOS ORGAOS DA FACULDADE MALTA PICOS - FACMA

Art. 10. A estrutura organizacional da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA
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€ composta por 6rgaos deliberativos e 6rgaos executivos, divididos em 02 (dois)
niveis hierarquicos, e érgéos de apoio suplementar:
| - administracao superior:

a) Mantenedora.

b) Conselho Superior - CONSUP.

c) Diretoria.

Il - administragao basica:

a) Direcdo Académica.

b) Coordenagéo de Curso.

c¢) Colegiado de Curso.

d) Nucleo Docente Estruturante - NDE.

e) Instituto Superior de Educacao.

f) Coordenacgao de Pds-Graduagao.

g) Coordenagao de Planejamento, Iniciacdo Cientifica e Extensao.
Il - 6rgéos de apoio:

a) Secretaria Académica.

b) Biblioteca.

c¢) Tesouraria.

d) Ouvidoria.

e) Comissao Prépria de Avaliagao - CPA.

f) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP.

g) Laboratérios.

h) Da organizagao Estudantial.

i) Das Comissoes Locais.

§1° A Comissao Propria de Avaliagdo - CPA é um 6rgdao de
assessoramento, responsavel pela condugdo do processo de avaliagao
institucional, conforme a legislagdo vigente tera composicao definida em seu
regulamento o qual apresentara as normas de funcionamento.

§2° Poderdo integrar a estrutura organizacional da instituicdo outros
orgaos de natureza didatico-cientifica, cultural e técnico-administrativa, que
obedecam a legislagdo vigente.

Secéo | - Da Administragdo Superior
Subsecédo | - Da Mantenedora

Art. 11. A Mantenedora, CENTRO EDUCACIONAL MALTA LTDA, é
exclusivamente responsavel pela FACULDADE MALTA PICOS - FACMA ,
cabendo-lhe a responsabilidade do seu imprescindivel funcionamento,
resguardada o que dispde as Leis do Ensino Superior e de igual modo
respeitando os 6rgaos instituidos sob amparo deste Regimento e ademais a luz
da Legislacao vigente.

Paragrafo unico. A Mantenedora valer-se-a primordialmente do auxilio
da Diretoria Geral, que por sua vez encontrara apoio nas Diretorias
Administrativas e Académicas e demais Orgéos subsequentes.

Art. 12. Cabera a Mantenedora as atribuigdes:

| - Prezar pela integridade dos principios morais e éticos da mantida;

Il - Conduzir o funcionamento da Mantida para o efetivo alcance da misséo,
objetivos e finalidades regidos por este ordenamento.

Il - Recrutar, nomear e apossar o Diretor Geral da Mantida;

IV - Designar representante ao Conselho Superior;

V - Emitir parecer quanto a contratagao do corpo docente e do corpo técnico-
Administrativo;

VI - Definir a politica salarial bem como a aprovagdo do Plano de Cargos,
Salérios e Carreira Docente e Pessoal Técnico-Administrativo;
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Subsecéo Il - Do Conselho Superior

Art. 13. O Conselho Superior, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva
e deliberativa, é constituido:

| - pelo Diretor Geral, seu Presidente.

Il - pelo Diretor Académico.

Il - pelos Coordenadores dos Cursos de Graduagao.

IV - pelo Coordenador de Planejamento, Iniciagéo Cientifica e Extensao.

V - pelo Coordenador de Pds-Graduacgao.

VI - por 01 (um) representante dos docentes, eleitos por seus pares.

VII - por 01 (um) representante da sociedade civil organizada.

VIII - por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado. e

IX - por 01 (um) representante do corpo discente, eleito por seus pares, dentre
os alunos regularmente matriculados em cursos da faculdade.

§1° O representante da comunidade, serd escolhido pelo Conselho
Administrativo Superior, dentre nomes apresentados pelos érgaos de classe de
ambito local, com mandato de 02 (dois) anos, podendo haver recondugao.

§2° O representante do corpo docente serda eleito por seus pares, para
mandato de 02 (dois) anos, podendo haver recondugéo.

§3° O representante da Mantenedora tera mandato de 03 (trés) anos,
podendo haver recondugéo.

§4° O representante do corpo discente é eleito por seus pares, para
mandato de 01 (um) ano, podendo haver recondugao.

Art. 14. O Conselho Superior reline-se, ordinariamente, duas vezes por ano e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor, que o faz por iniciativa
prépria ou a requerimento de dois ter¢cos de seus integrantes.

Art. 15. Compete ao Conselho Superior:

| - Exercer a jurisdicdo superior e determinar as politicas e diretrizes da
FACULDADE MALTA PICOS - FACMA de conformidade com os objetivos e
normas emanadas dos 6rgdos do Sistema Federal de Ensino, da Entidade
Mantenedora e definidas neste Regimento.

Il - Aprovar o seu Regimento Interno e dos demais 6rgaos integrantes da
FACULDADE MALTA PICOS - FACMA .

Il - Propor e/ou aprovar as alteragdes do Regimento da FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA e do Regimento Interno de seus 6rgaos, submetendo-as,
quando for necessario, a apreciagdo dos o6rgdos competentes do Sistema
Federal de Ensino.

IV - Regulamentar matérias de natureza académica, inclusive aprovar o curriculo
pleno dos cursos, os planos de disciplinas elaborados pelos professores,
compatibilizados pelas Coordenagdes, as normas do processo seletivo de
candidatos aos cursos ministrados pela FACULDADE MALTA PICOS - FACMA
e o Calendario Anual.

V - Referendar o plano e o orgamento anual, como os convénios, contratos e
acordos a serem firmados com entidades nacionais e estrangeiras publicas ou
privadas de interesse da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA a serem
propostos a Entidade Mantenedora, bem como aprovar medidas que visem a
preservagao da hierarquia, da ordem e da disciplina na organizacéo.

VI - Aprovar projetos de ensino de graduagéo, de educacgdo profissional, de
recuperacao e de outros de acordo com as normas estabelecidas na legislagéo
vigente, encaminhados, sempre que implique em aumento de recursos, a
Entidade Mantenedora para sua homologacgéo.

VII - Colaborar com o aperfeicoamento das atividades da FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA quando devidamente consultado com a Diretoria € demais
orgaos da Instituicdo, em matéria didatico-cientifica, administrativa e disciplinar.
VIl - Tomar conhecimento de representagdes, de natureza didatica, e das
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conclusdes de inquéritos disciplinares ou administrativos e deliberar sobre
objetos dos mesmos.

IX - Indicar professores que devem fazer parte das comissées examinadoras de
teses e julgadoras de prémios.

X - Resolverem grau de recurso, todos os casos de sua competéncia.

XI - Decidir sobre os casos omissos ou duvidosos neste Regimento.

XII - Exercer as demais atribuicbes que lhes sejam conferidas por lei e neste
Regimento.

Paragrafo unico. O Conselho Superior, como 6érgdo superior de natureza
consultiva, deliberativa, jurisdicional, normativa e recursal, é a instancia maxima,
em grau de recurso, nao cabendo reforma de suas decisdes por outro 6rgéo ou
colegiado da instituicao, por mais especializado que seja.

Art. 16. Ao Conselho Superior aplicam-se as seguintes normas:

| - O colegiado funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros
e decide pela maioria dos presentes.

Il - O Presidente do colegiado participa na votagéo e, ocorrendo empate tem voto
de qualidade.

Il - Nenhum membro do colegiado pode participar de sessdo em que esteja
sendo apreciada matéria de seu interesse particular.

IV - As reunibes ordinarias sao previstas no Calendario Anual.

V - As reunibes extraordinarias devem ser convocadas com antecedéncia
minima de 48h (quarenta e oito horas), ressalvados os casos de urgéncia,
constando da convocagéo, sempre, a pauta dos assuntos a serem tratados.

VI - Das reunibes sao lavradas atas.

Subsecéo lll - Da Diretoria

Art. 17. A Diretoria é 6rgao executivo superior da administragéo e supervisao
das atividades da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA , sendo seu Diretor
definido pelo Presidente da Entidade Mantenedora com atribuicdes descritas
neste regimento, com base na sua titulagdo e/ou experiéncia académica e/ou de
gestao no ensino superior.

§1° O Diretor Geral é designado pela Mantenedora, com mandato de
dois anos, podendo haver reconducgao.

§2° O Diretor Geral deve ser, necessariamente, graduado em qualquer
area e ainda, ter no minimo curso de pos-graduagéo lato sensu.

§3° Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor é substituido por alguém
designado pelo diretor.

§4° Nas faltas e impedimentos, do Diretor e do designado, serdo
substituidos pelo Coordenador de Curso ou profissional designado para tal.
Art. 18. Sao atribui¢gdes do Diretor:
| - Representar a FACULDADE MALTA PICOS - FACMA junto as pessoas e as
instituicbes publicas e as instituicbes privadas, bem como em eventos de
qualquer natureza.
Il - Elaborar o plano anual de atividades da FACULDADE MALTA PICOS -
FACMA e submeté-lo a aprovagao do Conselho Superior.
Il - Elaborar e submeter ao Conselho Superior a proposta orgcamentaria a ser
encaminhada a Mantenedora.
IV - Elaborar o Relatério Anual de Atividades da FACULDADE MALTA PICOS -
FACMA encaminha-lo para apreciacdo do Conselho Superior e homologacao
da Entidade Mantenedora e divulga-lo junto aos 6rgdos coordenadores do
Sistema Federal de Ensino e aos parceiros externos.
V - Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execugédo dos programas e
horarios.
VI - Zelar pela manutengéo da ordem e da disciplina no ambito da FACULDADE
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MALTA PICOS - FACMA , respondendo por abuso ou omissao.
VII - Convocar as elei¢cdes para a escolha dos representantes do corpo docente.
VIII - Propor a Mantenedora a contratagdo do pessoal docente e técnico
administrativo.
IX - Cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Regimento e demais normas
pertinentes.
X - Delegar competéncia no &mbito de suas atribuigdes.
XI - Viabilizar a integragdo disciplinar e multiprofissional entre as unidades
académicas e administrativas da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA , para
garantir a qualidade dos servigos, associada a realizacdo de seus clientes
internos e externos.
Xl - Estabelecer o relacionamento harmdnico e interativo da FACULDADE
MALTA PICOS - FACMA com a Entidade Mantenedora para cumprimento da
missdo e dos objetivos institucionais.
XIII - Exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas em Lei, neste
Regimento e em razdo de normas complementares aprovadas.
XIV - Convocar reunides do Conselho Superior.
XV - Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados académicos.
XVI - Editar Atos Normativos para resolver questdes administrativas omissas no
presente Regimento.
XVII - Resolver, com o Conselho Superior, os casos omissos desse Regimento
que sejam inerentes a questdes pedagdgicas.
XVIII - Cumprir e fazer cumprir disposicdes desse Regimento e exercer as
demais atribuicbes que Ihe sejam previstas.

§1° Os atos da Diretoria sdo formalizados através de Portarias e demais
instrumentos legais pertinentes.

§2° Dos atos da Diretoria cabe recurso ao Conselho Superior, no prazo
de 03 (trés) dias uteis apds sua publicagao.

Secao Il - Da Administracdo Basica
Subsecéo | - Da Direcdo Académica

Art. 19. A Diregdo Académica € um 6rgao de gestdo académica que tem por
finalidade elaborar, acompanhar e validar as diretrizes pedagdgicas dos cursos,
bem como dar apoio a comunidade académica nos processos de ensino-
aprendizagem.

§1° O Diretor Académico, indicado pela Mantenedora, sera nomeado
pelo Diretor Geral, com mandato de dois anos, podendo haver reconducéo.

§2° O Diretor Académico sera auxiliado pelos Coordenadores de curso,
cujas atribuicbes sédo definidas no presente Regimento.

§3° A critério da Mantenedora, as atribuicbes do Diretor Académico
poderao ser desempenhadas cumulativamente pelo Diretor Administrativo.
Art. 20. Compete ao Diretor Académico:
| - Apoiar os trabalhos da Comissdo de Processo Seletivo para o ensino de
graduagéo e poés-graduacgao;
Il - Elaborar e fazer implementar as politicas e diretrizes de acompanhamento
didatico-pedagdgico do discente;
Il - Promover e supervisionar as atividades voltadas para a preparagao e
aperfeicoamento do corpo docente;
IV - Incentivar a comunidade académica para os processos de avaliagao visando
a melhoria continua do ensino de graduacao e pés-graduagéo;
V - Manter os registros necessarios ao acompanhamento do trabalho pedagdgico
na instituicao;
VI - Exercer demais atividades inerentes as competéncias didatico-pedagdgicas
que venham a ser determinadas por disposi¢coes legais ou pelo Diretor
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Académico.
Subsecéo Il - Da Coordenagéo de Curso

Art. 21. A Coordenagdo de Curso de Graduacgado, submetidas a Diregao
Académica e Diretoria Geral, sera encarregada da gestdo académica e
estratégica do curso.

§1° A Coordenagédo é integrada pelos docentes das disciplinas e
exercida por um professor da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA , designado
pelo Diretor Geral, por um mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido.

§2° O Coordenador é substituido em suas faltas e impedimentos por um
docente, designado pelo Diretor, por indicagdo do titular da Coordenagéo.

§3° Ao Coordenador de Curso de Graduagdo cabera a elaboragéo,
revisdo e adequagao do Projeto Pedagdgico do Curso - PPC, que deve ter seus
objetivos e fundamentos definidos com clareza.

Art. 22. Compete a Coordenacéo:

| - Distribuir encargos de ensino, Planejamento, Iniciagéo Cientifica e Extensao
entre seus professores, respeitadas as especialidades, e coordenar-lhes as
atividades.

Il - Deliberar sobre os programas e planos de ensino das suas disciplinas de
pesquisa e de extensao e executa-los.

Il - Pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos
transferidos ou diplomados.

IV - Opinar sobre admisséo, promogao e afastamento de seu pessoal docente.
V - Aprovar o plano e o calendario anual de atividades, bem como a proposta
orcamentaria da Coordenacao, elaborados pelo seu coordenador.

VI - Propor a admissao de monitor.

| - definir e/ou redefinir a concepgéo, objetivos e finalidades e o perfil do
profissional a ser formado pelo curso;

lll - sugerir alteragées curriculares e o ajustamento de planos de ensino de
disciplinas, de acordo com os objetivos do curso e do perfil do profissional a ser
formado e com as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério da
Educacao;

IV - promover a discussdo e analise das ementas e conteudos programaticos
das disciplinas, visando a interdisciplinaridade e a integracéo do corpo docente
aos objetivos do curso;

V - fomentar a discusséo tedrica e o avancgo pratico de metodologias de ensino
adequadas as diferentes disciplinas do curso;

VI - estabelecer normas para o desenvolvimento e controle dos estagios
curriculares;

VIl - executar periodicamente a auto avaliagdo do curso e a avaliagao
institucional;

VIII - opinar nos processos de selecao, contratagao, afastamento e substituigao
de professores;

IX - apreciar as recomendagdes dos docentes e discentes sobre assuntos de
interesse do curso;

X - decidir sobre a dependéncia de disciplinas na programagao académica do
aluno, respeitando o disposto neste Regimento e em normas do Conselho
Superior;

Xl - definir a organizacdo e a administragcéo de laboratorios e materiais relativos
ao ensino;

XII - estimular o programa de monitoria;

XIV - incentivar o desenvolvimento de projetos de aplicagao pratica;

XV - estimular praticas de estudo independentes, visando a progressiva
autonomia intelectual e profissional do estudante;
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XVI - encorajar a busca de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar;

XVII - exercer outras atribuicbes conferidas por este Regimento e por normas
complementares emanadas do Conselho Superior.

VII - Exercer as demais competéncias que Ihe sejam previstas em lei e neste
Regimento.

Art. 23. Sao atribuigdes do Coordenador de Curso:

| - Representar a Instituicdo junto as autoridades e 6rgdos da FACULDADE
MALTA PICOS - FACMA .

Il - Convocar e presidir as reunides do Colegiado de curso.

Ill - Supervisionar e fiscalizar a execugdo das atividades programadas, bem
como a assiduidade dos professores.

IV - Apresentar, anualmente, a Diretoria relatério de suas atividades e de sua
Coordenacéo.

V - Sugerir a contratagdo ou dispensa do pessoal docente e técnico-
administrativo.

VI - Exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam previstas em lei e neste
Regimento.

VII - Instruir os processos administrativos, relacionados ao curso.

VIII - Presidir o Nucleo Docente Estruturante.

IX - Aplicar as penalidades necessarias no quadro docente e discente.

X - Elaborar e submeter a aprovagédo do Colegiado do Curso o cronograma de
Atividades e Eventos do curso.

XI - Exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei, nesse
regulamento, nos demais instrumentos normativos da FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA e o que lhe for delegado.

XIl - Os coordenadores devem compor em seu regime de trabalho 50% de
atividades de coordenacdo e pelo menos 50% por cento da carga horaria na
Docéncia e demais 6rgaos deliberativos da IES.

Art. 24. A Coordenacgao de Curso de Graduagao sera auxiliada por:

| - Nucleo Docente Estruturante - NDE;

Il - Colegiado de Curso;

Il - Coordenacao de Estagio;

IV - Coordenacao de Laboratérios;

V - Coordenacgao de Monitoria;

VI - Secretaria Académica;

VII - Diretoria Académica;

VIII - Diretoria Geral.

Art. 25. Das decisbes da Coordenagao de Curso cabe Recurso a Diregcao Geral,
no prazo de 05 dias uteis, a contar da data da publicagao.

Subsecéo Il - Dos Colegiados de Cursos

Art. 26. Os Colegiados de Cursos sao 6rgaos de carater pedagdgico, especifico
em sua modalidade, sendo integrado por:

| - pelo Coordenador do Curso, como seu presidente.

Il - pelo menos 20% (vinte por cento) do corpo docente atuante no curso.

Il — um representante do corpo discente.

Art. 27. Os Colegiados de Cursos sao presididos pelo respectivo coordenador,
ou em sua auséncia por um dos membros do Nucleo Docente Estruturante -
NDE.

Art. 28. Sao atribuigdes do Colegiado de Curso:

I.  Dirimir sobre as questdes pedagdgicas especificas do respectivo curso;

Il.  Deliberar e encaminhar para o Colegiado Pedagégico o cronograma
especifico do curso, contendo os eventos a serem realizados;
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Ill. Deliberar e aprovar o Projeto Pedagdgico de curso, bem como suas
alteragdes;
IV. Indicar comissdes de docentes para a composigao de outros 6rgaos ou
para elaboracao de trabalho pedagégico especializado;
V. Elaborar e aprovar todos os documentos e projetos, em nivel operacional,
necessarios a gestdo pedagdgica do curso;
VI. Aprovar cronograma de atividades e eventos do curso;
VII. Executar todas as atividades e projetos inerentes ao curso;
VIII. Indicar o seu respectivo coordenador de curso e submeter a aprovagao do
Diretor Geral;
IX. Julgar, em ultimo grau, os recursos encaminhados sobre as decisdes
disciplinares, em face de discentes, emitidas pelo Diretor Geral e Coordenador
de Curso
X. Desempenhar outras fungdes necessarias ao bom desempenho das
atividades pedagdgicas.

Paragrafo unico. Caso o Colegiado de Curso nado indique o
coordenador, o Diretor Geral fara a nomeagéao de forma direta.

Subsecao IV - Do Nucleo Docente Estruturante - NDE

Art. 29. Os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), formados em cada curso

de graduacao constitui-se de um grupo de docentes, indicados pelo respectivo

Colegiado de Curso juntamente com o coordenador de curso que preside o NDE,

tem como principal foco atuar no processo de concepgdo, consolidagdo e

continua atualizagao do projeto pedagégico do curso.

Art. 30. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) sera constituido:

| — pelo Coordenador do Curso, seu presidente.

Il - por 4 (quatro) professores pertencentes ao corpo docente do curso.
Paragrafo unico. Os docentes que constituem o NDE,

preferencialmente, devem atuar no curso desde o ultimo ato regulatdrio.

Art. 31. Sao atribuigdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

| - elaborar o Projeto Pedagoégico do curso definindo sua concepgdo e

fundamentos.

Il - estabelecer o perfil profissional do egresso do curso.

Il - atualizar periodicamente o projeto pedagoégico do curso.

IV - conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagao no

Colegiado de Curso, sempre que necessario.

V - supervisionar as formas de avaliagao e acompanhamento do curso definidas

pelo Colegiado.

VI - analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares.

VII - promover a integragédo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos

estabelecidos pelo projeto pedagdgico.

VIII - acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado

de Curso a indicagdo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

IX - planejar e acompanhar as atividades complementares e de extensao

executadas pelo curso.

Subsecdo V — Do Instituto Superior de Educagéao

Art. 32. O Instituto Superior de Educacéo - ISE é o 6rgado da FACULDADE
MALTA PICOS - FACMA que visa a formacgao inicial, continuada e
complementar para o magistério da educagéo basica, podendo desenvolver os
seguintes cursos e programas:

| - cursos de licenciatura destinados a formagao de docentes para os anos
iniciais do ensino fundamental;
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Il - cursos de licenciatura destinados & formagéo de docentes para os anos
finais do ensino fundamental e do ensino médio;

Il - programas de formacgdo continuada, destinados a atualizagdo de
profissionais da educacao basica nos diversos niveis;

IV - programas especiais de formagdo pedagdgica, destinados a portadores de
diploma de nivel superior que desejem ensinar nos anos finais do ensino
fundamental ou no ensino médio, em areas de conhecimento ou disciplinas de
sua especialidade;

V - formacgao pos-graduada, de carater profissional, voltada para a atuag&o na
educacao basica.

§ 1° Os cursos e programas do Instituto Superior de Educacao - ISE
observarao, na formagao de seus alunos:
| - aarticulagéo entre teoria e pratica, valorizando o exercicio da docéncia;

Il - aarticulagéo entre areas do conhecimento ou disciplinas;

Il - o aproveitamento da formag&o e experiéncias anteriores em instituicdes
de ensino e na pratica profissional;

IV -aampliagéo dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade
para as transformagdes do mundo contemporaneo.

§ 2° Observado o disposto neste artigo, os cursos e 0s programas especiais
de formagéao pedagodgica do Instituto Superior de Educagéo - ISE serédo
organizados e atuardo de modo a capacitar profissionais aptos a:
| - conhecer e dominar os contetdos basicos relacionados as areas de
conhecimento que serdo objeto de sua atividade docente, adequando-os as
necessidades dos alunos;

Il - compreender e atuar sobre o processo de ensino-aprendizagem na escola
e nas suas relagbes com o contexto no qual se inserem as instituicdes de
ensino;

Il - resolver problemas concretos da préatica docente e da dinamica escolar,
zelando pela aprendizagem dos alunos;

IV - considerar, na formac&o dos alunos da educacéo basica, suas
caracteristicas socioculturais e psicopedagdgicas;

V - sistematizar e socializar a reflexdo sobre a pratica docente visando
assegurar a especificidade e o carater organico do processo de formagao
profissional, o Instituto Superior de Educacéo - ISE possui projeto institucional
préprio de formacao de professores, que favorece a articulagdo dos projetos
pedagoégicos dos cursos, e que integra:

| - as diferentes areas de fundamentos da educagéo basica;

Il - os conteudos curriculares da educagéo basica;

Il - as caracteristicas da sociedade de comunicagéo e informagéo.

Art. 33. O Instituto Superior de Educacao - ISE, como 6rgdo integrante da
estrutura académica, possui coordenacédo propria voltada ao conjunto das
licenciaturas ministradas;

§ 1° A coordenagédo a que se refere o presente artigo € responsavel por
articular a formulagéo, execucgao e avaliagdo do projeto institucional de formagéao
de professores, base para os projetos pedagdgicos especificos dos cursos.

§ 2° O Coordenador do Instituto Superior de Educagéo - ISE é escolhido pelo
Diretor com mandato de dois anos, podendo ser reconduzido e tem como fungao
superintender, fiscalizar e coordenar as atividades dos cursos oferecidos por
essa unidade académica.

§ 3° Quando houver necessidade o Diretor podera designar um suplente, ao
qual cabe substituir o Coordenador em suas faltas ou impedimentos.

§ 4° Compete ao Coordenador do Instituto Superior de Educacéo -
ISE:
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| - orientar e dirigir as atividades dos cursos oferecidos pela unidade, dando
assisténcia aos docentes e discentes de acordo com as diretrizes da direg¢ao;

Il - zelar pela observancia dos horarios, programas e atividades dos
professores e dos alunos;

Il - apresentar a diregéo, antes do inicio do periodo letivo, o planejamento
anual das atividades do Instituto a serem realizadas, bem como o conjunto de
atividades da area ocupacional;

IV - aprovar as ementas, programas, planos de ensino e bibliografia basica de
disciplinas oferecidas nos cursos de formacao de professores;

V - observar as exigéncias legais e as normas da FACULDADE MALTA PICOS
- FACMA ;

VI - lavrar as atas de cada reunido em livro proprio, assinada por todos os
membros presentes, e encaminhar cépia a diretoria da FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA ;

VIl - gerir com proficiéncia as atividades do Instituto Superior de Educagéo e
de seus cursos, observando qualitativamente a formagao de docentes, suas
demandas e transformacgoes;

VIII - representar a FACULDADE MALTA PICOS - FACMA em eventos ou
atividades relacionadas a formagéo de professores;

IX - exercer as demais atribuigbes que lhe sejam previstas em lei, neste
Regimento e por solicitagao da diregao.

Art. 34. O Instituto Superior de Educacéo - ISE conta com corpo docente proprio
apto a ministrar, articuladamente, o conjunto dos conteudos curriculares e a
supervisionar as atividades dos cursos e programas que oferegam.

Art. 35. O corpo docente do Instituto Superior de Educacgao - ISE, articulado por
sua coordenacgao, participara, em seu conjunto, da elaboragdo, execugao e
avaliacao dos respectivos projetos pedagoégicos especificos.

Art. 36. Compete ao Instituto Superior de Educacéo - ISE:

| - instituir mecanismos para entendimentos com os sistemas de ensino, tendo
em vista assegurar o desenvolvimento da formagdo em escolas de educagéo
basica;

Il - organizar a formagdo com base no projeto pedagbgico da escola em que
vier a ser desenvolvida;

Il - supervisionar os processos de formacgao, preferencialmente através de
seminarios multidisciplinares.

IV - considerar na avaliagédo do aluno o seu desempenho no processo de
formacao.

Subsegédo VI - Da Coordenadoria de P6s-Graduagao

Art. 37. A Coordenacéo de Pds-graduacgao é responsavel pela gestao académica
e estratégica dos cursos de poés-graduagcdo da FACULDADE MALTA PICOS -
FACMA , sendo exercidas pelo Coordenador de Cursos de Pds-graduacgao,
designado pelo Diretor Académico e a ele subordinado.

§1° O Coordenador de Pds-graduacédo sera designado pela Diregao
Geral, por um mandato de dois (02) anos, podendo ser reconduzido, com a
manifestacdo de ambas as partes.

§2° O Coordenador Geral de Pés-graduacdo sera auxiliado por
Coordenadores de cada curso de Pds-graduacéo, nomeados pelo Diretor Geral.
Art. 38. Sao atribuigdes do Coordenador de Pés-graduacgao:
| - Coordenar e supervisionar as atividades dos cursos de Pés-graduacgao;

Il - Cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente e as resolugées e normas
internas;
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Il - Ajudar a manter a ordem e a disciplina em todas as dependéncias, além de
propor ao Diretor Académico as providéncias que se fizerem necessarias;

IV - Fiscalizar a fiel execugdo do regime didatico, especialmente no que diz
respeito a observancia do horario, do programa e das atividades dos professores
e alunos;

V - Sugerir implementagéo de a¢des para melhoria das condi¢des de ensino dos
respectivos cursos, tendo em vista a analise dos resultados dos diversos
processos avaliativos internos e externos;

VI - Proceder, sistematicamente, auxiliado pelos coordenadores especificos, a
revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagodgicos dos respectivos cursos,
observadas as Normas Nacionais vigentes e as Diretrizes Institucionais;

VIl - Exercer as demais atribuicbes que o cargo de Coordenador exige,
decorrentes de disposicdes legais, estatutarias e regimentais, ou por
determinacao do Diretor Académico.

Subsecédo VII - Da Coordenacgédo de Planejamento, Iniciagao Cientifica e
Extensao

Art. 39. A Coordenacdo de Planejamento, Iniciacdo Cientifica e Extensao, é
orgao suplementar de apoio académico, com a finalidade precipua de promover
e incentivar a realizagdo de atividades de pesquisa (iniciagdo cientifica), de
extensdo, de formacgido e divulgagdao do conhecimento cientifico junto aos
discentes, docentes e a sociedade.

Paragrafo unico. A Coordenacdao de Planejamento, Iniciagdo Cientifica e
Extensdo sera exercida por um docente nomeado pela Dire¢cdo Geral, por um
mandato de dois (02) anos, podendo ser reconduzido, com a manifestagdo de
ambas as partes.

Art. 40. S50 atribuicdes do Coordenador de Planejamento, Iniciagao Cientifica e
Extensao:

| - Coordenar e supervisionar as atividades de Planejamento, Iniciacado Cientifica
e Extensdo da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA ;

Il - Coordenar e supervisionar as atividades do Programa de Iniciagao Cientifica;
Il - Sugerir implementagdo de agdes para melhoria da pesquisa no ambito
institucional, tendo em vista a analise dos resultados dos programas e projetos
desenvolvidos;

IV - Proporcionar meios e espagos para criar, incentivar, fomentar e desencadear
o dialogo cientifico;

V - Integrar os docentes e discentes por meio de incentivo a produgao cientifica;
VI - Apoiar projetos especificos através de financiamento junto as agéncias de
fomento;

VII - Apoiar praticas investigativas através de Trabalhos de Conclusao de Curso,
projetos de extensdo e outros projetos que propiciem a consolidagdo e a
divulgacao da produgéo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

VIII - Incentivar a participacédo dos discentes na atividade de pesquisa, visando
o desenvolvimento econémico e sustentavel da regiao;

IX - Incentivar a participagao dos docentes e discentes em eventos das diversas
areas do conhecimento;

X - Apoiar a formagao de grupos de pesquisa;

Xl - Desenvolver nos discentes habilidades e percepgao critica da realidade,
procurando assim solu¢des para os problemas da regiao;

XII - Integrar o ensino e a pesquisa as demandas institucionais e sociais;

XIII - Incentivar a pratica académica contribuindo para consciéncia social e
politica;

XIV - Incentivar a educagao ambiental e desenvolvimento sustentado;

XV - Apoiar projetos onde os docentes e discentes desenvolvam agbes que
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contribuam para transformacdes sociais, econdmicas e politicas;

XVI - Oferecer cursos de extensdo em areas tecnoldgicas e cientificas, conforme
as demandas da comunidade;

XVIl - Promover encontros com a comunidade colocando em pauta temas de
interesse social através de palestras, simpdsios, workshop, etc.

XVIII - Cumprir e fazer cumprir a legislagédo vigente e as resolugdes e normas
internas;

XIX - Exercer as demais atribuicbes que o cargo de Coordenador exige,
decorrentes de disposi¢cdes legais, estatutarias e regimentais, ou por
determinacao do Diretor Académico.

Secso Il - Dos Orgéos de Apoio
Subsecéo | - Da Secretaria Geral

Art. 41 A Secretaria Geral Académica é 6rgao de coordenacgéo e execugao dos
servigos académicos, e suplementar de apoio administrativo e pedagégico que
colabora diretamente com a Diretoria Geral competindo-lhe a centralizacdo de
todo o movimento académico e administrativo.

§1° A Secretaria Geral Académica é conduzida por um Secretario,
contratado pela Mantenedora.

§2° O Secretario Académico, responsavel pelo Acervo Académico, tera
sob sua guarda todos os livros de escrituragao académica, arquivos, prontuarios
dos discentes e demais assentamentos em livros fixados por este regimento e
pela legislagao do ensino vigente.

§3° Estdo diretamente subordinados a Secretaria Geral Académica a
Central de Atendimento ao Aluno e a Tesouraria.

§4° O Acervo Académico podera ser consultado a qualquer tempo pela
Comisséao Propria de Avaliagdo (CPA).

§5° O Acervo Académico podera ser averiguado a qualquer tempo pelos
orgdos e agentes publicos atuantes para fins de regulagdo, avaliagdo e
supervisao.

§6° Observadas as normas gerais deste Regimento, a Secretaria Geral
Académica, sera regida por regulamento préprio, de carater institucional.

Art. 42. A Secretaria funciona, ininterruptamente, inclusive nos periodos de férias
escolares, nos horarios determinados pela diregao.

Art. 43. Compete ao Secretario Geral:

| - Organizar os servigos de Secretaria e de apoio académico.

Il - Organizar o controle académico, de modo que se garanta a seguranca e
correcao desses registros e se assegure da preservacdo dos documentos
escolares.

Il - Superintender e fiscalizar os servigos da secretaria, fazendo distribuicao
equitativos dos trabalhos entre seus funcionarios.

IV - Fazer expedir e subscrever a correspondéncia fundamentada nos registros
académicos da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA .

V - Redigir e subscrever os editais de chamada para exames e matriculas, os
quais sao publicados por ordem do Diretor.

VI - Trazer em dia a colegao de livros de leis, regulamentos, despachos e ordens
de servigos.

VII - Apresentar a Diretoria, em tempo habil, todos os documentos a serem
vistados ou assinados.

VIII - Nao permitir a presenca de pessoas estranhas ao servico no recinto da
Secretaria.

IX - Representar, por escrito, ao Diretor, sempre que seus auxiliares ndo estejam
cumprindo com seus deveres.

X - Subscrever e publicar, regularmente, o quadro de notas do aproveitamento
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de provas, exames e relagdes de faltas, para conhecimento dos alunos.

XlI - Trazer atualizadas as pastas de alunos.

XII - Opinar sobre os pedidos de abono e justificagdes de faltas, de afastamentos,

licencgas, assim como fazer comunicacao de atrasos e retiradas antecipadas de

funcionarios da secretaria, encaminhando, no encerramento da frequéncia

mensal, a consideracgao do Diretor para despacho conclusivo.

XIII - Administrar todos os atos inerentes a matricula escolar.

XIV - Administrar todos os registros escolares, como diarios, diplomas,

certificados, contratos, declaragcbes de qualquer natureza e processos

administrativos.

XV - Administrar e zelar de todo o arquivo escolar da FACULDADE MALTA

PICOS - FACMA .

XVI - Publicar, em seus murais, e arquivar todos os atos de normatizagao

emitidos pela FACULDADE MALTA PICOS - FACMA .

XVII - Expedir, receber, dar seguimento e arquivar as correspondéncias e

comunicagoes oficiais da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA .

XVIII - Administrar todos os processos administrativos.

XIX - Exercer as demais atribuicbes que Ilhe forem conferidas pela Diretoria e

seus diretores.

XX - Encaminhar, mensalmente, a Diretoria, para apreciacdo e envio a

Mantenedora para providéncias, a estatistica sobre a movimentagao dos alunos,

trancamento de matriculas, transferéncia, abandono e outros afastamentos,

relagcao daqueles que sejam matriculados e dos que tenham sido transferidos.
Paragrafo Unico. A Secretaria é responsavel, perante a Direcdo, pelos

documentos que assinar e pelas informagbdes que prestar, respondendo,

administrativa ou judicialmente, pelas omissdes, dolo ou culpa no exercicio de

suas fungoes.

Art. 44. Para a boa execugdo dos servicos, a Secretaria conta com os

funcionarios necessarios, em tempo integral, admitidos pela Mantenedora.

Paragrafo unico. Os auxiliares s&o responsaveis, perante a Secretaria, pelos

documentos que elaboram e pelas informagées que prestam e/ou registram,

respondendo administrativamente ou judicialmente, pelas omissdes, dolo ou

culpa no exercicio de suas atividades.

Art. 45. Aos demais funcionarios da secretaria compete:

| - Executar os trabalhos que lhes forem distribuidos.

Il - Manter cooperagédo reciproca no trabalho, prestando uns aos outros

informagdes e esclarecimentos.

IV - Responsabilizarem-se pelos documentos que elaboram, pelas informagdes

que prestam e/ou registram, respondendo administrativa ou judicialmente pelas

omissodes, dolo ou culpa no exercicio de suas atividades.

Cumprir e fazer cumprir as ordens recebidas.

Subsecéo Il - Da Biblioteca

Art. 46. Biblioteca, com regulamento préprio, € 6rgdo suplementar e de apoio
pedagodgico que funciona como um instrumento fundamental no processo
educativo envolvido no ensino-aprendizagem do individuo, investida das fungdes
informativas, educativas, culturais e recreativas que atende aos seus docentes,
discentes e demais atores da comunidade académica na consulta bibliografica.
Paragrafo unico. A Biblioteca é administrada por profissional devidamente
habilitado na area, contratado pela Mantenedora.

Art. 47. A Biblioteca é organizada segundo os principios modernos da
biblioteconomia e, quanto ao seu funcionamento, rege-se por normas
especificas aprovadas pelo Conselho Superior.

Art. 48. A divulgacao dos trabalhos didaticos e culturais e as demais publicagbes
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sao promovidas pela Biblioteca, de acordo com a indicagao das coordenagdes,
ouvida a Mantenedora.
Art. 49. A Biblioteca funciona diariamente durante periodos compativeis com o
Calendario Académico.
Art. 50. Ao Bibliotecario compete:
| - Cumprir e fazer cumprir o Regulamento de uso da Biblioteca, assegurando
organizagéao e funcionamento;
Il - Organizar e superintender os trabalhos da Biblioteca.
Il - Registrar, catalogar, classificar e conservar o material bibliografico da
instituicao;
Il - Zelar pela conservagao dos livros, revistas, jornais e tudo quanto pertenga a
Biblioteca.
IV - Propor a Diretoria a aquisicdo de obras e assinaturas de publicagbes
periddicas, dando preferéncia as que se ocupam de matérias ensinadas da
FACULDADE MALTA PICOS - FACMA e procurando sempre completar as
obras e colegdes existentes com a anuéncia das Coordenacgdes.
IV - Organizar catalogo anual de referéncia bibliografica para as disciplinas dos
cursos da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA , remetendo o mesmo aos
membros do corpo docente.
V - Prestar a Diretoria e aos professores, informacdes sobre as novas
publicagdes editadas no pais e no exterior.
VI - Solicitar ao término de cada periodo letivo aos professores, a indicagédo de
obra e publicagdes necessarias as respectivas disciplinas.
VII - Organizar e remeter ao Diretor da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA ,
semestralmente, o relatorio dos trabalhos da Biblioteca.
VIII - Viabilizar a interligagao da Biblioteca com redes de teleprocessamento para
acesso a bancos de dados de instituicbes congéneres e demais centros de
geracao do saber e transferéncia de tecnologia.
IX - Priorizar o atendimento ao corpo discente, motivando-o ao uso permanente
da Biblioteca.
X - Elaborar e executar projetos que motivem a clientela externa a utilizagdo da
Biblioteca em suas necessidades de consulta.
XI - Exercer as demais atribuicbes determinadas neste Regimento.
XII - A biblioteca é local destinado a pratica de consulta bibliografica, com o
escopo de atender a comunidade académica e a sociedade, disseminando a
producao cientifica, jornalistica e comercial.

Paragrafo tnico. O acervo da biblioteca sera fisico, de propriedade da
FACULDADE MALTA PICOS - FACMA e também virtual, adquiridos mediante
convénios ou contratos de utilizagéo.

Subsecao lll - Da Tesouraria

Art. 51. A Tesouraria é organizada e coordenada por profissional qualificado,
contratado pela Mantenedora.

Art. 52. Compete ao Tesoureiro:

| - apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da
FACULDADE MALTA PICOS - FACMA .

Il - cooperar com o Diretor Geral na elaboragdo da proposta orgamentaria para
exercicio seguinte.

Subsecéo IV — Da Coordenacgao de Estagio
Art. 53. A Coordenacédo de Estagio é 6rgao suplementar de apoio, responsavel

pela gestdo e acompanhamento das demandas administrativas dos Estagios
Curriculares Obrigatérios e Nao Obrigatérios da FACULDADE MALTA PICOS -
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FACMA .

§1° A Coordenacgéo de Estagio sera gerido por um profissional designado
pelo Diretor Geral, com formagao em nivel superior, nomeado por Portaria.

§2° A Coordenagdo de Estagio estard em contato permanente com a
Secretaria Académica e Coordenagdo de Cursos, que atuam como
coordenadores dos estagios curriculares obrigatérios de seus respectivos
Cursos.

Art. 54. Sao atribuigdes do Coordenador de Estagio:

| - Divulgar via mural, e-mail e midias sociais as vagas existentes para os
estagios nao obrigatorios;

Il - Receber e encaminhar documentagao referente ao estagio ndo obrigatoério
aos campos de estagio;

Il - Manter arquivo atualizado com os documentos dos estagios (Termos de
Convénio, Acordos de Cooperagcdo, Termos de Compromisso, Plano de
Atividades e relagéo de organizagdes cedentes conveniadas);

IV - Manter atualizado arquivo com o cadastro das instituicdes conveniadas, com
0s respectivos prazos de vigéncia;

V - Oportunizar estagio ndo obrigatério ao académico;

VI - Fazer semestralmente, junto ao Coordenador Académico dos Estagios de
cada curso, o planejamento e a escala dos académicos para os estagios;

VII - Manter-se em contato com o supervisor;

VIl - Manter atualizada a planilha de cadastro do estagio curricular
supervisionado com informagdes do aluno, do local e do estagio;

IX - Estar em contato direto com o professor responsavel pela disciplina do
estagio e/ou Coordenacdo de Estagios dos cursos da FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA ;

X - Auxiliar na preparacdo da documentacéo e na efetivagdo do seguro contra
acidentes pessoais do estagiario que estiver matriculado no Estagio Curricular
Obrigatdrio;

XI - Verificar, em relagdo ao académico, a regularidade de matricula, periodo
letivo, curso, o cumprimento das disciplinas pré-requisitos, duracdo, carga
horaria do estagio e compatibilidade de horario.

XII - Atender estagiarios, supervisores de estagio e organizagdes concedentes
de estagios;

XIII - Identificar oportunidades de estagio junto a pessoas juridicas de direito
publico e privado;

XIV - Assessorar tecnicamente e legalmente os estagiarios;

XV - Orientar os estagiarios sobre a postura ético profissional, direitos e deveres;
XVI - Realizar reunides com os académicos, supervisores e representantes das
organizagdes cedentes, afim de que o programa pré-estabelecido seja cumprido.
Art. 55. Sdo atribuicbes das Coordenagdes de Cursos no dmbito do Estagio
Curricular Obrigatdrio:

| - Receber e encaminhar documentagdo referente ao estagio curricular
supervisionado aos supervisores de estagio;

Il - Comunicar os académicos de suas escalas com no minimo 15 dias de
antecedéncia;

Ill - Supervisionar o acompanhamento dos alunos matriculados em estagios
curriculares obrigatérios, ao longo do semestre;

IV - Langar as notas de todas as atividades avaliativas concernente aos estagios
no sistema da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA;

V - Buscar campos de estagio e informar as vagas existentes a Central de
Estagios;

VI - Elaborar, semestralmente, para o curso, um programa de estagio curricular
supervisionado em conjunto com o Nucleo de Estagios e a Diretoria Geral.

VII - Facilitar o ajuste das condi¢cdes de estagios curriculares que devem constar
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do Termo de Compromisso de estagio curricular supervisionado;

VIII - Auxiliar, quando necessario, o coordenador de estagio na busca por
campos de estagio.

IX - Estar ciente do conteldo programatico semanal de cada nivel de estagio;

X - Estar em contato direto com o Nucleo de Estagios e com os supervisores de
estagio.

Subsecéo V - Do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP

Art. 56. O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP da FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA é um 6rgéao de apoio académico, recomendado pela Secretaria
de Educagado Superior do Ministério da Educagdo (SESU/MEC), diretamente
subordinado a Diretoria Geral e Académica da IES.

Paragrafo unico. O NAP sera constituido por um docente formado em Psicologia,
designado pela Diregao Geral.

Art. 57. Sao objetivos do NAP:

I - Acompanhar o0s académicos que manifestem necessidade de
acompanhamento especifico;

Il - Incluir os alunos com necessidades educacionais especiais advindas de
deficiéncias fisicas, visuais e auditivas, por meio de agdes especificas;

Il - Atender individualmente, oferecendo apoio psicolégico e orientando o aluno
com dificuldades de aprendizagem e adaptacéo;

IV - Melhorar a integragéo do aluno em seu universo académico;

V - Triar e encaminhar, o aluno que necessitar de nivelamento, a fim de amenizar
as defasagens de aprendizagem (portugués, matematica e informatica); para
atendimento psicoldgico, pedagdgico e/ou juridico;

VI - Atender individualmente docentes e corpo técnico-administrativo com
dificuldades de adaptacao e problemas pessoais;

VII - Enfatizar a participagcéo discente, docentes e corpo técnico administrativo
no processo de auto avaliagao institucional utilizando seus resultados como
forma de articulagao do apoio que necessitam.

Subsecgdo VI - Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo - NACI

Art. 58. O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACI), é 6érgao suplementar de
apoio com fungdo de prestar atendimento educacional especializado,
favorecendo a inclusdo, integracdo e socializacdo de toda a Comunidade
Académica de forma imediata e diferenciada para a utilizagdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos,
das edificacdes, dos servigos de transporte, dos servigos de tradutor e intérprete
da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), sendo a sua competéncia atuar junto
aos alunos, professores e pessoal técnico-administrativo, proporcionando meios
para a formacédo integral, cognitiva, relacédo intra e interpessoal e insergcao
profissional, social e cultural.

§1° A Coordenacao do NACI sera exercida pelo coordenador do NAP.
Art. 59. Sao objetivos do NACI:
| - propor e viabilizar uma educagao superior inclusiva aos estudantes com
deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual com transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo;
Il - Implementar a politica de acessibilidade e inclusdo para as pessoas com
deficiéncia na FACULDADE MALTA PICOS - FACMA baseados nas orientagoes
legais previstas de ordem federal;
Il - Auxiliar na reducdo de barreiras estruturais, atitudinais, programaticas,
pedagoégicas e de comunicagdes, de acordo com as normas da ABNT - NBR
9050:2004, com a Lein® 13.146, de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de Inclusédo
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da Pessoa com Deficiéncia — LBI) e demais orientagbes legais previstas
previstas de ordem federal;

IV - Promover agbes que favoregam a reducdo das desigualdades sociais,
discriminagcéo de pessoas e manifestagdo de preconceito, facilitando o convivio
com a diferenca e a diversidade;

V - Sugerir e fomentar a aquisicdo de tecnologia assistiva e comunicagéo
alternativa;

VI - Apoiar a comunidade de pessoas com deficiéncia da FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA nas demandas relacionadas ao processo educativo inclusivo,
bem como nas atividades laborais;

VII - Buscar a garantia da seguranga e da integridade fisica das pessoas com
deficiéncia;

VIIl - Planejar e organizar as agdes institucionais para a promogao de
acessibilidade arquitetdnica, nas comunicagdes, nos sistemas de informagéo,
nos materiais didaticos e pedagdgicos, que devem ser disponibilizados aos
estudantes e servidores com deficiéncia em todos os espacos, agdes e
processos (seletivos, administrativos, de ensino, iniciagao cientifica e extenséo)
da Faculdade, buscando seu pleno desenvolvimento académico e profissional.
Paragrafo unico. Para os casos em que se fizer necessario um atendimento mais
especializado, o NACI devera sugerir o devido encaminhamento.

Subsecgdo VII - Da Comissao Prépria de Avaliagao — CPA

Art. 60. A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) é o 6rgao interno criado por
determinacgao legal com o fito de administrar processos internos de avaliagéo,
seus resultados e prestar informagdes necessarias ao 6rgao do Ministério da
Educacdo e principalmente contribuir com a Instituicdo no diagndstico das
potencialidades e fragilidades para que sejam implementadas as acgdes
corretivas.

Art. 61. A CPA sera constituida por ato do Diretor Geral, assegurada a
participacdo dos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, sendo vedada a composigao que privilegie a maioria absoluta de um
dos segmentos.

Art. 62. A CPA sera composta de:

| - 01 representante dos docentes, eleito por seus pares;

Il - 01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos, eleito por seus
pares;

Il - 01 (um) representante dos discente, eleito por seus pares, de preferéncia
que seja representante de sala;

IV - 01 (um) representante da sociedade civil.

§1° O Presidente da CPA podera ser nomeado pela Diretoria Geral da
Instituicdo, dentre os membros acima mencionados.

§2° A eleicdo do representante discente sera feita entre os
representantes de turma dos cursos de graduacgéo.

§3° O representante da sociedade civil sera convidado pela Diretoria
Geral.

§4° Havendo substituicdo de qualquer um dos membros, o coordenador
devera comunicar por escrito a diregao académica.

§5° O processo eletivo sera conduzido pela CPA, garantida a
oportunidade de participacdo do Conselho Superior, na organizagdo e
fiscalizagcéo do referido processo.

§6° Nas reunides deliberativas da CPA sera exigida como quérum
minimo de participagdo a maioria simples do total de membros, requerendo-se a
maioria simples dos presentes para qualquer deliberagéo e o voto de qualidade
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do Presidente em caso de empate;
§7° Os processos de escolha dos novos membros da CPA serdo
concluidos até trinta dias antes do término dos mandatos dos efetivos.
Art. 63. A Comissao Propria de Avaliagao deve atender:
| - Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico.
Il - uma ferramenta para o planejamento da gestao universitaria.
Il - um processo sistematico de prestagao de contas a sociedade.
Paragrafo unico. A CPA reger-se-a por regulamento préprio.

Subsegédo VIII - Da Ouvidoria

Art. 64. A Ouvidoria da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA ¢ ¢drgao
suplementar de apoio e assessoramento da Diretoria Geral e de auxilio da
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), e representara um canal de comunicagao
aberto entre a sociedade, a comunidade académica e sua administracdo, em
defesa de principios fundamentais que devem ser observados, de modo a
garantir a democracia, a transparéncia das decisdes e a participacdo dos
cidadaos.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria ndo tem carater administrativo, executivo,
judicativo ou deliberativo, exercendo papel mediador nas relagbes envolvendo
as instancias da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA e os integrantes das
comunidades, interna e externa.

Art. 65. As atividades da Ouvidoria serdo guiadas pelos principios da
cooperacgao de todos os 6rgaos que compdem a FACULDADE MALTA PICOS -
FACMA , da discricdo, da confidencialidade, da democratizagdo da
administragao, da conciliagdo, da imparcialidade, da isonomia, da justigca social,
da representagao dos interesses dos cidadaos e da devolutiva das demandas
recebidas.

Art. 66. A Ouvidoria é coordenada por um docente ou colaborador do técnico-
administrativo, designado pela Dire¢cdo Geral, por um mandado de 02 (dois)
anos, podendo haver recondugao.

Subsegédo IX - Dos Laboratérios

Art. 67. A FACULDADE MALTA PICOS - FACMA dispbe de laboratorios
necessarios as atividades de ensino e extensao, supervisionados por pessoal de
capacitagao técnica especifica vinculados as coordenagdes de curso.

Paragrafo unico. As normas laboratoriais de funcionamento, utilizagdo e
segurancga sao obrigatérias, e deverao ser aprovadas pelo Conselho Superior.
Art. 68. Sao atribuigdes dos supervisores dos laboratérios:

| - Trabalhar em constante e comum acordo com os professores das matérias
técnicas.

Responsabilizar-se pela guarda e conservagao dos aparelhos que sao colocados
sob sua custddia.

Il - Cuidar para que néo falte material algum necessario as experiéncias e levar
ao conhecimento das Coordenacdes as necessidades verificadas.

Il - Levar ao conhecimento do Coordenador os prejuizos ou estragos causados
pelos usuarios aos instrumentos ou qualquer pega dos laboratérios para as
providéncias administrativas ou disciplinares.

IV - Manter-se em permanente contato com as Coordenacdes e a Diretoria da
FACULDADE MALTA PICOS - FACMA a fim de proporcionar condigbes
adequadas as atividades praticas de ensino e extensao.

Art. 69. Os laboratérios sao locais destinados as aulas especificas e ainda a
pesquisa, consoante sua especificidade, a fim de ampliar a formagao e promover
o desenvolvimento da ciéncia.
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Paragrafo unico. A FACULDADE MALTA PICOS - FACMA , podera constituir
laboratérios fora de suas unidades, sendo de sua propriedade, locados ou
conveniados.

Subsecgdo X- Das Organizagbes Estudantis

Art. 70. A FACULDADE MALTA PICOS - FACMA desenvolvera politicas de
apoio e incentivo a formagéao e fortalecimento de entidades que representem o
interesse dos alunos, garantindo sua autonomia de agdo e preservando seu
papel formador de liderangas.

Paragrafo unico. As entidades que representem o interesse dos alunos
reger-se-ao pelos respectivos Estatutos aprovado em Assembleia Geral
convocada para este fim.

Art. 71. A participacao e convivéncia estudantil dar-se-a por meio de:

| - Criacdo e/ou manutencao de Diretdrios e/ou Centros Académicos;

Il - Implementacao de Cooperativa de alunos;

Il - Abertura de programas de empresa junior, incubadoras e outros;

IV - Institucionalizagao de Liga Estudantil;

V - Institucionalizagao de Atléticas;

VI - Ampliacéo de incentivos e suporte a Nucleos de estudos especializados e
devidamente constituidos.

§1° A organizagao e a representagdo estudantis se fardo consoante
legislagdo em vigor.

§2° A organizagao estudantil se destina a promover a cooperagao da
comunidade académica no universo de atuagdo da FACULDADE MALTA PICOS
- FACMA .

§3° Ficam vedadas, no ambito da institui¢cdo, as atividades de natureza
politico-partidaria e a participacdo em entidades estranhas ao propésito da
instituicao.

Art. 72. A Organizagao Estudantil, uma vez constituida por meio de qualquer
uma das possibilidades citadas a cima, sera elemento fundamental na
articulagao entre o corpo discente e as instancias da Instituicdo, é entidade
maxima de representagao do corpo discente da FACULDADE MALTA PICOS -
FACMA , possuindo autonomia administrativa, econémica, politica e social.

Art. 73. A organizagao estudantil compete o dever de gerenciar projetos que
contribuem com seu curso, organizar encontros, debates, seminarios e
congressos com os estudantes da regido e/ou todo o Brasil.

Art. 74. A relagdo entre a organizagdo estudantii e a FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA ¢ de parceria, pois € clara a importancia que a entidade tem
para o corpo discente e para o préprio curso, além das contribuicbes que pode
oferecer no campo cultural e politico.

Paragrafo unico. A organizacdo, o funcionamento e as atividades da
organizacédo estudantil serdo estabelecidos em seus respectivos estatutos,
elaborados e aprovados de acordo com a legislagao vigente.

Art. 75. A organizagao estudantil sera instalada(o) dentro do espacgo social da
FACULDADE MALTAPICOS - FACMA, local amplo em que todos os estudantes
utilizam como ponto de encontro.

§1° A Direcdo Geral da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA
disponibilizara um espacgo fisico para que a equipe da organizagado estudantil
possa desenvolver as suas atividades que venham contribuir para a comunidade
académica.

§2° A organizacgao estudantil podera utilizar esse espaco para divulgar
seu trabalho e se comunicar com os estudantes.

§3° A organizagao estudantil sera registrada (o) na forma da lei como
pessoa juridica civil, sem fins lucrativos.
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§4° A atuacado da organizacgao estudantil sera regida por estatuto prépria
e normas complementares, aprovados entre seus membros.

§5° Além da representagdo na organizagdo estudantil, os discentes
também terdo espaco de representacdo nos principais 6rgaos deliberativos e
consultivos da Instituicdo, como nos Colegiados de Curso, no Conselho Superior,
na Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), nos termos deste regimento.

Art. 76. Compete ao Diretério Académico:

| - Representar os discentes em assuntos académicos na FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA ;

Il - Pugnar pela democracia e pelo respeito aos direitos fundamentais do homem;
Il - Lutar para que sejam respeitados todos os principios estabelecidos pela
Constituicdo Brasileira;

IV - Cooperar em campanhas nacionais de carater civico e filantropico;

V - Reivindicar maior justi¢ca social, lutando para o advento de condi¢cdes que
possibilitem a todos alcangarem uma vida digna;

VI - Contribuir para o engrandecimento da instituicdo, zelando pelo seu
patrimonio moral e material;

VII - Zelar pelo cumprimento das normas estabelecidas em seu estatuto;

VIII - Promover e estimular as relagées entre a FACULDADE MALTA PICOS -
FACMA e a comunidade em geral;

IX - Desenvolver o espirito universitario e de respeito as adversidades.

Secao Xl - Das Comissdes Locais

Art. 77. As Comissdes Locais, sdo 6rgaos de natureza consultiva, com a fungéo
preponderante de apoio, orientagdo e coordenacdo das atividades
administrativas para a complementacao da oferta dos servigos incidentes sobre
as atividades estudantis, tais como a Comissdo Permanente de Supervisao e
Acompanhamento (CPSA), responsavel pela validagdo das informagobes
prestadas pelo candidato no ato da inscricdo para o FIES, e Comissao de
Vestibular, responsavel pelo Processo Seletivo.

Paragrafo unico. Poderdo surgir outras Comissdes, conforme
conveniéncia e necessidade da Instituigao.
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5. BREVE HISTORICO

A Faculdade Malta Picos — FACMA tem sua origem vinculada a trajetéria educacional
do Instituto Monsenhor Hipalito (IMH), instituicdo tradicional no municipio de Picos, Estado
do Piaui, e a expansao do Centro Educacional Malta Ltda., atual mantenedora.

O Instituto Monsenhor Hipdlito (antiga mantenedora da Faculdade Malta Picos —
FACMA) foi fundado em 05 de margco de 1944, sob a direcdo da Congregacao das
Religiosas Filhas do Coragédo Imaculado de Maria (FCIM), a partir da iniciativa idealizada
por Monsenhor Joao Hipdlito e concretizada por Monsenhor Paulo Liboério. Desde sua
criacao, a instituicdo atuou na oferta da educacgao basica, iniciando como escola primaria e
ampliando progressivamente suas atividades educacionais.

Ao longo de sua trajetoria, o IMH obteve autorizagdes para funcionamento do curso
ginasial em 1964 e, em conformidade com a Lei n°® 5.692/1971, passou a ofertar o ensino
de 1° grau. Em 1992, implantou o ensino de 2° grau (atual ensino médio), consolidando-se
como instituicio de educagdao basica completa, com forte insercdo comunitaria e
reconhecimento regional.

Com vistas a ampliacdo de sua atuacao educacional e atendimento as demandas
regionais, a instituicao estruturou projeto de expansao para o ensino superior, culminando
na criagao da Faculdade Monsenhor Hipdlito — FMH (cédigo e-MEC n° 23876), credenciada
pela Portaria MEC n° 221/2022.

Paralelamente, o Centro Educacional Malta Ltda., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ n°® 17.145.404/0001-76, iniciou suas atividades no ano de 2012, na cidade
de Teresina/PI, por meio do Centro Técnico Profissionalizante MALTA, voltado a oferta de
cursos técnicos e profissionalizantes. Em continuidade ao seu processo de expanséao e
reestruturagdo organizacional, foi formalizado o processo de transferéncia de mantenga da
Faculdade Monsenhor Hipdlito — FMH, anteriormente mantida pela Rede Cordimariana de
Educacao (CNPJ n°07.872.310/0001-45), para o Centro Educacional Malta Ltda., conforme
Termo de Responsabilidade do Ato de Transferéncia de Mantenga, firmado em 15 de
setembro de 2025, em observancia ao disposto nos artigos 35 a 38 do Decreto n°
9.235/2017 e nos artigos 95 a 98 da Portaria Normativa MEC n° 23/2017 .

T AT



FACULDADE \ “

& malta FACULDADE MALTA PICOS — FACMA

PIcOS Credenciada pela Portaria N2 221 em 05/04/2022 publicada em 07/04/2022

O referido instrumento estabelece a transferéncia da mantida, assegurando a
continuidade da prestacao dos servicos educacionais, bem como a responsabilidade pela
guarda, organizagcdo e disponibilidade do acervo académico, fisico e digital, e pela
manutengao das condig¢des institucionais exigidas pelos érgaos reguladores .

A transferéncia foi realizada em conformidade com a legislagdo educacional vigente,
garantindo a preservacdo dos direitos dos estudantes regularmente matriculados, a
continuidade dos cursos ofertados e a integridade das informagdes académicas e
institucionais.

Dessa forma, a unidade passa a ser denominada Faculdade Malta Picos — FACMA,
integrando a estrutura organizacional do Centro Educacional Malta Ltda., mantendo o
compromisso com a qualidade do ensino superior, a formag¢ao académica e profissional e
o desenvolvimento regional.

A Faculdade Malta Picos — FACMA consolida sua identidade institucional a partir da
articulagdo entre a tradicdo educacional do Instituto Monsenhor Hipdlito e a gestao
académica contemporanea do grupo Malta, alinhando-se as diretrizes e politicas publicas
da educacéao superior brasileira.

5.1. Conceitos Obtidos pela IES nas Avaliagées Externas Institucionais e de Curso

A Faculdade Malta Picos - FACMA (23876), possui Conceito Institucional — Cl 4
(2019).

O Uunico curso autorizado pela Faculdade Malta Picos — FACMA é o curso de
Psicologia, na modalidade presencial, cuja autorizacdo foi vinculada ao ato de
credenciamento com visita de autorizagao e consequente Conceito de Curso — CC 4 (2019)
e portaria de autorizacdo n° 612 de 25/04/2022, D.O.U. 27/04/2022.
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6. ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
A Faculdade Malta Picos - FACMA tem por missao:

“estar comprometida com o desenvolvimento integral da pessoa humana,
de suas insergdes na sociedade e do desenvolvimento cientifico, tem
como principal missao a atividade educacional formativa com o objetivo
de preparar e desenvolver profissionais e cidadaos livres e conscientes
para a realizagédo de projetos de vida, de maneira responsavel, criticos e
criativos, além de desenvolver, construir e aplicar conhecimento para o
aprimoramento continuo da sociedade, do desenvolvimento local e
global e das futuras geragoes, respaldada pela misséao institucional”.

A FACMA ¢é uma instituicdo de ensino superior compromissada com o
aprimoramento continuo de seus alunos, professores e funcionarios, proporcionando-lhes
0S meios para que realizem, em sua plenitude, as legitimas aspira¢des da pessoa humana,
atuando em perfeita sintonia com a sociedade e, apoiada em valores éticos inalienaveis,
buscando sempre a racionalizacio de recursos e a otimizagao de resultados.

Como pode ser visto, a missao da FACMA apresenta estreita relagdo com uma visao
humanistica que tem por objetivo geral, em seus cursos de graduagao, formar cidadaos e
profissionais qualificados, compromissados com o0 seu desenvolvimento pessoal e
profissional e com o crescimento socioecondmico de toda a regido.

A FACMA considera como principios fundamentais: a ética; a cidadania, cultura,
pesquisa e extensao; a vivéncia comunitaria; a idoneidade moral e a capacidade técnico-
cientifica. Busca ainda definir a melhor proposta curricular que venha a atender as
necessidades sociais da sua comunidade nacional e regional.

As suas praxis sao fundadas em principios educativos que apontam para um sentido
de participagao, no qual o educando é visto como ser ativo, sujeito responsavel e solidario,
que busca a conscientizagdo através da compreensio dos fendmenos na sua totalidade.
Esta comprometida, portanto, em oferecer, no contexto do Estado do Piaui, qualidade
académica aos cursos oferecidos, papel de relevancia publica e funcdo social, em
consonancia com o projeto da mantenedora. Nessa trajetéria de construgéo e consolidagéo

de seu papel social procura ndo somente, mas principalmente, a conquista de espaco ético
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e sociopolitico, aberto as questdes de defesa ao exercicio pleno do educando e educador
da cidadania e dos direitos humanos.

Como instituicdo educativa, prioriza o conhecimento e o desenvolvimento das
capacidades e competéncias necessarias aos educandos para o exercicio profissional e
insercdo no mercado de trabalho de forma critica e transformadora, ao reconhecer a
importancia da formacgao de profissionais em diferentes areas na sustentagao da sociedade
e no desenvolvimento da economia, cuja base esta em franca expans&o em toda a regiéo,
carente de profissionais qualificados. Dentro destas premissas, a FACMA tem propésitos

partindo da sua missao:

a) Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento da sociedade
brasileira;

b) Estimular o aperfeicoamento continuado do profissional, oferecendo uma
Estrutura Intelectual sistematizada do conhecimento, em seus diversos niveis
de abrangéncia;

c) Efetivar atividades abertas de extensdo, estabelecendo uma relagdo,
instituicdo - professor-aluno-sociedade, de intercambio, interacdo e
complementaridade;

d) Fortalecer a articulag&o interinstitucional através de convénios, acordos de
cooperagao e Programas diversos;

e) Implementar processo permanente de avaliagao Institucional,;

f) Colaborar para o desenvolvimento da cidade, Estado e do pais articulando-se
com os poderes publicos e com a iniciativa privada, na participacdo de
programas nas areas da educacéo e da Cultura.

A FACMA ¢é uma instituicio de ensino superior compromissada com o
aprimoramento continuo de seus alunos, professores e funcionarios, proporcionando a
esses, 0S meios para que realizem, em sua plenitude, as legitimas aspiragbes da pessoa
humana, atuando em perfeita sintonia com a sociedade e, apoiada em valores éticos

inalienaveis, buscando sempre a racionalizacido de recursos e a otimizacao de resultados.

6.1.Relagdo da Missdo com a Area de Atuacdo na Educagio Superior
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Os cursos de graduacao bacharelados, tecnoldgicos, de licenciatura e os de pos-
graduacgao lato sensu a serem ofertados pela FACMA terdo conexado direta com as
caracteristicas da regidao, de modo a atender de forma direta as demandas do
desenvolvimento local e regional, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico da
regiao e do pais, mediante a capacitagdo qualitativa de recursos humanos para atuarem
em areas que requeiram formacao profissional diferenciada.

A FACMA tem como areas prioritarias de atuacdo académica a oferta de cursos
superiores de tecnologia, de licenciatura e bacharelado. A Instituicdo concentra esforgos
para o exercicio de responsabilidade social, além de enfatizar a inclusdo social, os avancos
tecnoldgicos e considerar os contextos politico e cultural, enaltecendo as relagbes do
respeito mutuo, da preservacdo ambiental e dos direitos humanos, sempre orientando seus
professores, alunos, funcionarios e corpo administrativo a agirem em consonancia e
articulados com outras entidades societarias, isto é, cuidando de gerar trabalho participativo
que, ao invés de simples somatdrio, resulte em produto de vontades e forgas voltadas para
a obra do bem comum numa grande rede de relagbes com que todos deverao estar
comprometidos.

No conjunto de aspectos analisados para a constru¢do do Projeto Pedagdgico
Institucional da FACMA, foi considerado a populacdo do ensino meédio regional, a
quantidade de vagas ofertadas na educagao superior, a taxa bruta e a liquida de matricula
na educagao superior, as metas do Plano Nacional de Educacgao e a piramide populacional,
de maneira plenamente adequada as acgdes formativas que a Instituicido pretende

desenvolver em sua area de insergao regional.

6.2. Principios

A FACMA no desenvolvimento de suas fungdes e atividades pretende continuar

sendo uma instituigao:

e Etica, consciente de sua responsabilidade social e compromissada com os
valores de justiga, igualdade e fraternidade;
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e Atuante no resgate da cidadania, na formagdo do cidaddo como ser ético e
politico, consciente de suas responsabilidades, de seus direitos e deveres,
apto a intervir no processo de desenvolvimento socioeconémico da
comunidade em que atua, com uma visao integradora de sociedade e do
mundo;

e Aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas
a contribuir para o desenvolvimento do Estado e da regido em que esta
inserida;

e Comprometida com resultados, onde o seu lucro sera o elevado desempenho
académico-cientifico de sua comunidade;

e Aberta a parcerias e aliangas com outras instituicoes, objetivando desenvolver
programas de integragdo com vistas a formagao e ao aperfeicoamento dos
valores humanos destinados a atuacao na pratica profissional,

e Capaz de viabilizar, através de praticas educativas o fomento cultural, o
desenvolvimento do espirito critico, cientifico e reflexivo;

e Disposta a concretizar via ensino, com exceléncia pedagdgica e
metodoldgica, os conhecimentos cientificos, técnicos culturais;

e Consciente de seu dever de viabilizar via ensino, pesquisa e extensao o

aperfeicoamento cultural e profissional dos docentes e dos seus académicos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da FACMA, tendo em vista a linha politica
pedagogica escolhida pelos seus dirigentes e Corpo Docente de forma orgénica, exalta as
politicas de aperfeicoamento tanto nos aspectos humanos quanto de ordem materiais, o
perfil do profissional que deseja formar e o plano de continua avaliagdo com vistas a
consecugao do proposto.

Seguindo estes passos e obtendo a concretude do proposto, a Instituicdo certamente
obtera a qualidade do fazer pedagdgico contextualizado e critico.

Considera a educacdo como uma Pratica Social, concreta e histérica, assim como
também uma atividade humana determinada no contexto em que ocorrem as relagdes

sociais, portanto, sujeita as alteragbes advindas do momento Histérico e Social.
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6.3 Valores Institucionais e Visao de Futuro

Os principios e valores tedricos e praticos que caracterizam o perfil da FACMA
instituicdo composta por sujeitos histéricos, sociais e politicos que integram um mundo em
constante movimento composto de sujeitos reflexivos, pesquisadores, abertos aos debates
educacionais, como também e principalmente, abertos ao dialogo.

A confianga, empatia, sensibilidade, justica, honestidade, autodesenvolvimento,
respeito ao proximo, descentralizacdo e nobreza de espirito, deverdao compor o ambiente
académico da FACMA.

A Faculdade Malta Picos tem como visao ser uma instituicdo de ensino superior
reconhecida pela exceléncia nos servigos educacionais, meios para que a sua comunidade
académica realize, em sua plenitude, as legitimas aspiragdes da pessoa humana, atuando
em perfeita sintonia com a sociedade apoiada em valores éticos inalienaveis, buscando
sempre a racionalizagao de recursos e a otimizacao de resultados, comprometida com as
transformacgdes do seu tempo.

As tarefas de construcdo de uma democracia social, politica pertencem a varias
esferas de atuagao da sociedade, e o Ensino Superior € apenas uma delas. Mas este tem
um papel institucional quando se trata da preparacao das novas geragdes para o
enfrentamento das exigéncias postas pela sociedade moderna.

As novas tecnologias e as novas formas organizacionais do trabalho est&do
relacionadas as necessidades de melhor qualificacdo profissional.

Assim posto, a FACMA tem como valores a:

e Preparagdao de seu aluno para o mundo do trabalho, no atendimento as
demandas econbmicas e de emprego, tendo em vista a flexibilidade do
processo produtivo Contemporaneo adaptando-o as complexas condi¢des do
exercicio profissional no mercado de trabalho;

e Formacéo para a cidadania critica, isto €, formar um aluno cidadao, capaz de
interferir criticamente na realidade para transforma-la e ndo apenas formar

para integrar ao mercado de trabalho;
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e Preparagdo para a participacdo Social em termos de fortalecimento ao
atendimento das demandas da comunidade, com o desenvolvimento de
competéncias sociais, processos democraticos e eficazes de tomada de
decisbes, capacidade soécio comunicativa de iniciativa, de lideranga, de
solucéo de problemas;

e Formacéo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades de
extensao que desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as

diferengas culturalmente contextualizadas.

Ao escolher como condutor dos cursos uma visdo interdisciplinar formativa do
profissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se explicitamente o
comprometimento com a qualificagdo ao mesmo tempo técnico e pluralista.

Neste sentido, a FACMA busca a Formacéao de Profissional com visao holistica com
respeito as relacdes econdmica e Sociais, numa percepg¢ao ampla, o que equivale dizer que
considera o “mundo da Escola”, com base humanistica e critico-reflexiva possibilitando a

colocagao efetiva do formando no mercado.

6.4 Objetivos

6.4.1 Geral

A Faculdade Malta Picos tem por objetivo geral a formacéo de profissionais, com
sélida dotac&o geral e humana, atribuindo-lhes a capacidade de analise e articulagéo de
conceitos e argumentos, de interpretagcéo e valorizagdo dos fenbmenos humanos, aliados
a uma postura reflexiva e visao critica, colocando as instituicdes, a servico, primeiro, do
homem e, depois, da sociedade, buscando a emancipacao pessoal e social num mundo em

permanente transformacgao. Para tanto, a Faculdade Malta Picos pretende:

» capacitar profissionais, em cursos e programas de graduagao e pos-graduagao,

para a realizagao de atividades especificas;
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» desenvolver programas de iniciagdo cientifica e de extensdo e estimular a
pesquisa; estimular a iniciagcao cientifica para produzir novos conhecimentos, em todas as
areas em que atuar;

» apoiar e estimular a producdo intelectual e cientifica dos corpos docente e
discente;

* manter intercambio com instituicbes congéneres; e

» oferecer servigos de qualidade, em todas as areas em que atuar.
6.4.2 Especificos

A Faculdade Malta Picos, como instituicdo de educagao nacional, tem os seguintes

objetivos, nas areas dos cursos que ministra:

a) Formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento da sociedade
brasileira;

b) Estimular o aperfeicoamento continuado do profissional, oferecendo uma
Estrutura Intelectual sistematizada do conhecimento, em seus diversos niveis
de abrangéncia;

c) Efetivar atividades abertas de extensdo, estabelecendo uma relagéo,
instituicdo - professor-aluno-sociedade, de intercambio, interagdo e
complementaridade;

d) Fortalecer a articulagéo interinstitucional através de convénios, acordos de
cooperacao e Programas diversos;

e) Implementar processo permanente de avaliagao Institucional,

f) Colaborar para o desenvolvimento da cidade, Estado e do pais articulando-se
com os poderes publicos e com a iniciativa privada, na participacdo de

programas nas areas da educacéo e da Cultura.

Para o alcance de seus objetivos especificos, a Faculdade Malta Picos projeta as

seguintes agcbes segmentadas por areas de atuagéao:
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(1) Area Técnico-Pedagoégica:

v estabelecer parametros de qualidade de ensino, aliados a pesquisa e extenséo,
bem como medidas de eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia social da
aprendizagem que sejam permanentemente reavaliados, visando a um processo
de melhoria continua da agao pedagodgica institucional;

v' disseminar entre os alunos e professores a cultura da pesquisa cientifica e da
reflexdo como mecanismos insubstituiveis de construcdo e apropriacdo do
conhecimento;

v' desenvolver atividades que, através de parcerias intra e interinstitucionais,
possam criar mecanismos de financiamento e de suporte a pesquisa,
especialmente aquelas focadas no interesse social e comunitario;

v elaborar e aplicar procedimentos de avaliagdo permanente dos curriculos
implantados na Faculdade Malta Picos, e implementar mecanismos de
realinhamento curricular decorrente das potencialidades e fragilidades
institucionais, bem como das oportunidades e ameacas detectadas;

v estabelecer, junto a comunidade, sistematicas de interagado institucional que
possibilitem agdes de enriquecimento curricular e desenvolvimento institucional; e

v' desenvolver e implantar instrumentos de acompanhamento e mensuracao
quantitativa e qualitativa do desempenho académico, visando a uma constante e
permanente evolugdo dos parametros indicadores do desempenho dos
estudantes, dos docentes, do processo ensino-aprendizagem e dar condigdes

institucionais de oferta educacional.

(2) Area de Gestio Académica:

v' implantar sistemas de gestdo de informacdes visando ao acompanhamento e
avaliacao dos produtos e processos, bem como o acompanhamento das agdes de
rotina, quanto ao cumprimento dos objetivos e metas institucionais, de forma a
garantir o pleno sucesso do empreendimento;

v elaborar e implementar o plano de capacitagdo e de incentivos a docéncia e ao
gerenciamento académico e empresarial, valorizando a competéncia, a gestao

académica e os processos administrativos e de planejamento;
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v' desenvolver e implantar mecanismos de planejamento participativo, como forma
de propiciar o necessario dinamismo e comprometimento com o Projeto
Pedagogico Institucional - PPl associado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, os Projeto Pedagdgicos dos Cursos - PPCs e demais
documentos integrantes do arcabougo programatico da Faculdade Malta Picos;

v’ assegurar e priorizar agdes que transformem o processo de avaliagao institucional
em ferramenta essencial para a formulagéo de estratégias nas areas de ensino,
pesquisa (iniciagéo cientifica), extenséo e gestdo académica; e

v' executar, acompanhando o crescimento das demandas institucionais e de acordo
com as disponibilidades financeiras da mantenedora, o planejamento fisico da
unidade académica, bem como implementar a estrutura organizacional prevista

para a Faculdade Malta Picos.

(3) Area de Extensio e Relagdes com a Comunidade:

v' promover e incentivar a participagdo de estudantes e professores em programas
de extensdo, acdo comunitaria e cidadania;

v estabelecer mecanismos institucionais de apoio material e politico para acoes de
captacao de recursos para programas de pesquisa e extensao;

v' garantir a participagdo da comunidade externa nos processos de avaliagdo
institucional da Faculdade Malta Picos;

v' implantar, em comum acordo com entidades patronais, sindicais e
governamentais, sistema de captacao de ofertas de vagas e encaminhamento ao
emprego, visando n&o soO a colocagéo de alunos, mas também alimentando os
programas de treinamento e requalificagdo profissional que venham a ser
executados pela Faculdade Malta Picos; e

v' definir e implementar mecanismos permanentes de acompanhamento de

egressos.
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7. INFRA-ESTRUTURA E INSTALAGOES ACADEMICAS

As instalagbes atendem as necessidades institucionais, considerando-se
a sua adequacéao as atividades, a acessibilidade, de forma a manter-se neste
patamar ha um Plano de Manutengao. Através deste Plano, toda infraestrutura
da IES; administrativas, salas de aula, auditorio, sala para os docentes,
laboratdrios, areas de convivéncia, biblioteca e outros, passam por verificacdes
periodicas, manutencdo preventiva e corretiva, bem como atualizagéo (fisica e
tecnologica) que garantem a possibilidade de aplicac&o de recursos inovadores

e também o atendimento diferenciado.

7.1.Instalagoes Administrativas

As instalagcdes administrativas da Faculdade Malta Picos apresentam
plenas condicbes com relagdo a dimensédo, limpeza, iluminagédo, acustica,
ventilagdo, seguranga, acessibilidade, conservagédo e comodidade necessarias

as atividades de cada um dos setores e ambientes propostos.

7.2.Salas de Aula

As salas de aula tem capacidade média para 50 alunos, possuem
excelente isolamento acustico, e climatizada com ar condicionado de 60.000
btus, mesa e cadeira para docente, possui recursos tecnologicos: roteador
dentro da sala, internet wifi, notebook, data show ligado a internet, 6tima

iluminacéo e acustica.

7.3.Sala de Professores

A sala coletiva dos professores possui excelente dimensionamento,
possui armario (escaninho) para guarda de materiais e equipamentos para todos
os docentes, revisteiro, mesa de reunido com cadeiras, armario baixo, frigobar,
café, recursos tecnoldgicos com acesso a rede de internet wi-fi, notebook para

uso dos docentes, data show conectado a internet com netflix, um sofa de dois
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lugares e outro sofa de trés lugares para descanso dos docentes permitindo
descanso e atividades de lazer e integragdo. Possui uma mesa com cadeira e

uma secretaria para apoio técnico administrativo.

7.4.Espacos para Atendimento aos Alunos

A Faculdade Malta Picos — FACMA, além de espacgo especifico que
permite o atendimento individual ou em grupos, com privacidade, dispde de

outros espacos que permitem o atendimento aos discentes dentre os quais:

-Sala de atendimento;
-Secretaria Académica;
-Biblioteca;

-Outros, como a Direg¢ao, as Coordenacgdes de Curso, etc.

A Secretaria Académica que objetiva receber, registrar, arquivar e
atualizar a documentacao referente a vida académica dos alunos da Instituicao,
possui espago adequado, incluindo a area de atendimento e sala para a
Secretaria, arquivos e servigos internos.

Sera este o setor responsavel pela implantacdo do projeto de acervo
académico em meio digital, com a utilizagdo de método que garanta a integridade
e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais,
em atendimento a legislagao vigente.

A FACMA dispde de instalagcdes para coordenacdes de cursos, além de
uma recepcgao, onde se situara o pessoal de apoio a coordenadores. Possui
ainda uma sala para a coordenagao pedagdgica.

Todos estes espacos possuem iluminagao condizente, ar-condicionado,
mobiliario moderno e estdo adequados as agdes académico-administrativas a
que se destinam, bem como estdo em conformidade com o Decreto n°
5296/2004 que do acesso de portadores de necessidades especiais ou

mobilidade reduzida.

7.5. Infraestrutura para a CPA
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A infraestrutura destinada a CPA da Faculdade Malta Picos,
compreendendo sala de uso especifico, mobiliario, arquivos, infraestrutura de
informatica e recursos académicos, atende plenamente as necessidades
institucionais, considerando os aspectos relativos a suficiéncia, autonomia,
dimenséo, limpeza, iluminagao, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade

e conservagao e comodidade para o desenvolvimento das tarefas.

7.6.Sala de Professores de Tempo Integral — Tl

A Instituicdo disponibiliza espago especifico destinado aos docentes
contratados em regime de tempo integral, adequado ao desenvolvimento das
atividades académicas, administrativas e de orientagdo previstas no Projeto
Pedagodgico do Curso. O ambiente atende plenamente as necessidades dos
professores quanto a dimensao, limpeza, iluminacido natural e artificial,
ventilagdo, acustica, conservagdo, seguranga e acessibilidade, garantindo
condi¢cdes apropriadas de conforto e funcionalidade. O espago conta com
computadores conectados a internet, impressora, telefone institucional,
mobiliario ergonémico e equipamentos de apoio necessarios ao planejamento
didatico-pedagdgico, a produgédo académica e ao atendimento individualizado de
discentes, assegurando privacidade no uso dos recursos e nas atividades de
orientacdo. Além do espaco exclusivo destinado aos docentes em tempo
integral, a IES disponibiliza outros ambientes institucionais de apoio, como salas
de atendimento ao discente, biblioteca, laboratorio de informatica e sala coletiva

de professores, ampliando as condi¢des de trabalho e integragao académica.

7.7.Instalagoes Sanitarias

As instalagbes sanitarias da Faculdade Malta Picos atendem plenamente
as necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a quantidade,
dimensionamento dos espacos fisicos, equipamentos sanitarios, adequacao a
normas de acessibilidade e de higiene, limpeza, manutengao, iluminacgao,

ventilagdo, segurancga, acessibilidade e conservagao.
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7.8. Sala de Apoio de Informatica

A IES disponibiliza laboratério de informatica equipado com computadores
atualizados, acesso a internet banda larga e rede Wi-Fi institucional,
possibilitando aos discentes a realizagcao de pesquisas, elaboracéo de trabalhos
académicos e utilizacdo de softwares necessarios as atividades do curso. O
laboratério conta com suporte técnico responsavel pela manutencao preventiva
e corretiva dos equipamentos e pelo apoio aos usuarios. A politica de utilizagao
€ regulamentada e amplamente divulgada a comunidade académica. Além do
laboratorio principal, os alunos podem utilizar equipamentos disponiveis na
biblioteca e em outros ambientes académicos. Sao disponibilizados recursos de
acessibilidade digital, como softwares leitores de tela e ferramentas de tradugéo
para Lingua Brasileira de Sinais, assegurando inclusdo e atendimento as
necessidades educacionais especificas.

Em atencdo as pessoas com deficiéncia, ha instalado softwares
especificos, como: DOS VOX - possibilita que pessoas cegas ou com baixa
visdo, com um baixo nivel de escolaridade, se tornem capazes de utilizar o
computador, trazendo assim muitos beneficios as suas vidas, o VLibras que
consiste em um conjunto de ferramentas computacionais de cédigo aberto,
responsavel por traduzir conteudos digitais (texto, audio e video) para a Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, tornando computadores, dispositivos méveis e
plataformas.

7.9. Espacos de Convivéncia

Os espacos de convivéncia e de alimentagdao da Faculdade Malta Picos
e/ou de seu entorno, atendem plenamente as necessidades institucionais,
considerando os aspectos relacionados: a quantidade, dimenséao, limpeza,
iluminagao, ventilagdo, segurancga, acessibilidade e conservagéo.

7.10. Condigoes de Acesso para Pessoas com Deficiéncia
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Para os alunos com deficiéncia fisica, a IES apresenta as seguintes
condicdes de acessibilidade: livre circulagao dos estudantes nos espacgos de uso
coletivo (piso tatil e placas de braile); rampas com corrimaos, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas; -portas e banheiros adaptados com espaco
suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas; -barras de apoio nas
paredes dos banheiros; -lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios
de cadeira de rodas.

A FACMA coloca a disposicao de professores, alunos, funcionarios
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida suporte técnico que
permite o acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade de

condi¢gbes com as demais pessoas.

7.11. Auditério

O auditorio conveniado da Faculdade Malta Picos atende de forma plena
as necessidades institucionais considerando os aspectos relacionados as
quantidades e numero de alunos e turmas atendidas, as dimensdées em funcao
das vagas previstas, a limpeza, iluminagao, acustica, ventilagao, acessibilidade,
seguranga, acessibilidade, conservagcdo e comodidade necessarias ao

desenvolvimento das atividades.

7.12. Biblioteca

As instalagdes especificas da Biblioteca da Faculdade Malta Picos —
FACMA proporcionam um ambiente préprio para o estudo e a pesquisa
bibliografica, com espacos para leituras individuais e em grupos, para pesquisa
pela Internet, consulta ao acervo, presencial ou remoto, além de prateleiras e
moveis proprios para a guarda do acervo.

A biblioteca esta situada em um amplo espaco, baias para leitura/estudos
individuais e salas para estudos/reuniées em grupo.

A Biblioteca é adequada ao numero de usuarios e aos fins a que se
destina e obedece aos critérios de salubridade, ou seja, é climatizada, bem

iluminada, limpa e segura. Além disso, este ambiente é adaptado as pessoas
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portadoras de necessidades especiais e possui nas suas proximidades
equipamentos de protecédo contra incéndio.

A Biblioteca possui uma area apropriada, distribuidas da seguinte forma:

-Espaco para leitura individual;
-Espaco para leitura em grupo;
-Espaco para leitura em geral;

-Espaco para processamento técnico.

O responsavel pela Biblioteca da IES é um bibliotecario com registro no
conselho profissional (CRB). Além dele, um assistente faz atendimento ao
publico em geral, que permite o funcionamento da Biblioteca das 08h as 22h, de
segunda a sexta e das 08h as 12h aos sabados, para atendimento a comunidade
académica. Registra-se ainda que a Biblioteca da IES atenda também a
comunidade externa, contribuindo, desta forma, com a socializacdo do seu
acervo a todos os interessados.

E importante ressaltar que a biblioteca é atendida pelo Plano de
Manutencgao da IES, garantindo que sua infraestrutura atende as necessidades
institucionais, apresenta acessibilidade, possui instalagcées destinadas a estudos
e recursos tecnolégicos para consulta, guarda, empréstimo e organizagao do
acervo. Mas além disso, a biblioteca possui um Plano de atualizagédo do acervo
que traga as linhas mestras do gerenciamento da biblioteca, de seu pessoal, do
acervo (incluindo manutencgao, renovagdao e ampliagéo) e ainda tecnoldgicas

com a implantacdo de atendimento educacional especializado e recursos

inovadores.
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8. AUTO-AVALIAGAO

8.1.Objetivos da autoavaliagao

Especificamente, a Avaliagao Institucional tem como objetivos:

e Impulsionar um processo continuo e criativo de autocritica da
Instituicdo com vistas a garantir um alto padrao de qualidade
enquanto instituicao prestadora de servicos educacionais;

e Diagnosticar como se efetivam e se relacionam o ensino, a
pesquisa e a extensao;

e Reformular e implementar novas politicas que estejam em
consonancia com o momento historico respondendo as demandas
sociais;

e Envolver todos os segmentos académicos no processo avaliativo
tendo-os como parceiros nas agdes implementadas com vistas a
um aperfeigoamento continuo;

e Explicar o propodsito da avaliagao, cuidar para que todo o processo
seja permeado pela transparéncia, flexibilidade e ética;

e Aperfeicoar a visdo critica quanto aos aspectos tedricos,
metodoldgicos e praticos da avaliagao institucional,

e Criar procedimentos avaliativos apropriados ao contexto especifico
da Instituicéo;

e Aprimorar a sensibilidade pessoal e profissional no exercicio da
avaliacao;

e Buscar permanentemente a qualidade e a pertinéncia das
atividades desenvolvidas, bem como o gerenciamento eficiente,
ético e relevante dos recursos humanos e materiais, expressados
em compromissos cientificos e sociais;

¢ Orientar a expansao da oferta dos cursos da IES;

e Buscar permanentemente a qualidade e a pertinéncia das
atividades desenvolvidas, bem como o gerenciamento eficiente,

ético e relevante dos recursos humanos e materiais, expressados
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em compromissos cientificos e sociais;

e Aferir a contribuicdo, o impacto da IES com vistas ao
desenvolvimento econdmico e social da comunidade local e
regional, que se beneficiara das atividades de Ensino, Pesquisa e

Extensao desenvolvidas na Instituicao.

8.2. Concepcgao e eixos da autoavaliagao

O Relatério do Projeto de Autoavaliagao Institucional da Faculdade
Malta Picos - Facma foi elaborado em consonancia com o PDI e
sistematizara, com este, um processo de indugao da qualidade do ensino da
IES, ou seja, de autoconhecimento que sera conduzido pela Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), devidamente constituida, envolvendo a
participagdo dos representantes, atores da comunidade académica, que
atuardo na instituicdo, a fim de analisar as atividades de ensino, iniciacdo
cientifica e gestdo a serem desenvolvidas na IES.

Para tanto, pretendeu-se desenvolver o processo avaliativo de modo
que venha subsidiar formulagdes de diretrizes para a gestao institucional,
compreendendo o objetivo central do processo avaliativo como uma forma
de subsidiar propostas de melhoria da qualidade académica no ensino, na
pesquisa, na extensdo, na gestao, no cumprimento de sua pertinéncia e na
responsabilidade social.

Nesse processo, enfatiza-se a construgcéo do projeto pautado em
principios como a gestdo democratica e a autonomia, que visam consolidar
a responsabilidade social e o compromisso cientifico-cultural da IES.

A participagao da comunidade no processo € uma das preocupacdes
da proposta de avaliagdo da CPA, sendo a educagao um bem publico, € ético
o envolvimento de professores, alunos, técnicos e da comunidade em geral,
com a finalidade de acompanhar e contribuir para a construcdo de um
sistema de educacgao superior com alto valor cientifico e social.

Em consonadncia com a Nota Técnica N° 14 /2014 -
CGACGIES/DAES/INEP/MEC, que delibera sobre “Instrumento de Avaliagao

Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao
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Superior (SINAES)”, os cinco eixos a serem considerados no processo de
autoavaliacdo institucional, que contemplam as dez dimensdes no art. 3° da
Lei 10.861/04 (SINAES), sdo os seguintes:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional:
1.1. Planejamento e Autoavaliagéo
1.2. Processo avaliativo interno e externo em relagao ao PDI

1.3. Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional:
2.1. Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

2.2. Responsabilidade Social da Instituicao

Eixo 3 — Politicas Académicas:
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
3.2. Comunicacdo com a Sociedade

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

Eixo 4 — Politicas de Gesto:

4.1. Politicas de Pessoal

4.2. Organizagao e Gestao da Instituicao
4.3. Sustentabilidade Financeira

Eixo 5 — Infraestrutura:

5.1. Infraestrutura Fisica

A faculdade podera ampliar as dimensdes institucionais indicadas pela
Comisséo Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior e ou agrupa-las por
categorias, no sentido de atingir os objetivos propostos no seu programa de
avaliacao institucional em atendimento a sua estrutura

académica/organizacional e aprimoramento de politicas de avaliagao.

8.3.Composigcdao da CPA

Para execugdo do processo de autoavaliagdo a CPA designou uma

comissao formada por 4 membros da comunidade académica com a
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representatividade da gestdo, docentes, discentes e técnico-administrativo,
e ainda com a representatividade de 1 membro da sociedade civil
organizada, gerida por um (a) coordenador (a), sendo: 1 representante do
corpo docente, 1 representante do corpo discente, 1 representante do corpo
técnico-administrativo e 1 representante da sociedade civil organizada, que
totaliza em 4 pessoas, levando em consideracdo a idéia de construgéo
participativa da autoavaliagao, com representacao de todos os seguimentos
da comunidade académica. A nomeacao dos membros da Comissao Propria
de Avaliagao (CPA) se dara por meio de Portaria expedida pelo Diretor Geral.

Os membros nomeados por meio de portaria e obedeceu a seguinte
COMpOsIGao:

= Representantes Docentes:
ROBSON DE LIMA FERNANDES

» Representantes Técnico-Administrativo e Presidente:

CLECIO DA SILVA MEDEIROS JUNIOR

= Representantes Discentes:

MARCOS VINICIUS DA SILVA BORGES LIMA

» Representantes da Sociedade Civil:
VINICIUS GUIMARAES SILVA

8.4. Procedimentos avaliativos

Em relag&o aos procedimentos avaliativos de 2025, por se tratar dos
primeiros meses da nova gestao da CPA apds a aquisigao e em razao da
auséncia de aplicagdo de instrumento de avaliagdo no ano pela antiga
gestdo, a CPA organizou 04 (quatro) linhas de agdes: Procedimentos
Administrativos; Sensibilizacdo e Mobilizagao e Elaboracao de Relatérios de
Autoavaliagao. A seguir apresentamos as principais atividades previstas para

as linhas de acgdes, respectivamente.
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8.5. Procedimentos Administrativos

1. Discutir Proposta da Autoavaliagdo do 1° ano deste nova comissao
entre os membros da CPA.

2. Construcéo do Plano de Acédo Anual da CPA para o ano de 2026.

3. Elaboracdo do Cronograma Anual de Acbes/Atividades da
Autoavaliacao.

4. Acompanhar processos de avaliacdes externas dos cursos de
graduacao da FACULDADE MALTA PICOS - FACMA,
disponibilizando documentos solicitados e apresentando as acdes da
CPA, durante processo avaliativo.

5. Adaptagédo do Regulamento e do Projeto da CPA.

6. Participar de encontros e seminarios, locais e nacionais, para
capacitar os membros da CPA.

7. Construcao (e geréncia) de pagina de website (sitio eletrénico) da
CPA.

8. Acompanhar a disponibilizagdo dos instrumentos avaliativos da
CPA na pagina da Faculdade Malta Picos - FACMA, de acordo com o
calendario académico.

9. Encaminhar os relatérios de autoavaliagdo para: Diretorias,
Coordenacao de cursos e Departamentos.

10. Acompanhar junto ao Procurador Institucional da Faculdade Malta
Picos - FACMA o envio dos relatérios parciais e integral do ciclo
Avaliativo na base E-MEC.

11. Divulgar os resultados para a comunidade por meio do site,
banners e matérias impressos.

12. Elaboragdo do relatério anual de gestdo da CPA e

encaminhamento a Diretoria.
8.6.Sensibilizagao e Mobilizagao

1. Realizar reuniao com os membros da CPA com a participagdo da
gestdo, das coordenagcbes de cursos, e dos coordenadores de
departamentos e servigcos para apresentacado do Plano de Ag¢ao da CPA,

reforcando a importancia da autoavaliagdo como processo coletivo e
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dinamico.
2. Mobilizar a comunidade académica para responder os questionarios de
autoavaliacdo, por meio de faixas informativas afixadas na IIES;
3. Promover ac¢des de interatividade eletrénica sobre agdes da CPA com
comunidade académica através do website;
4. Realizar divulgagdo dos resultados do processo de autoavaliagédo
institucional através de participagdo em reunides com os diferentes
segmentos académicos;
5. Esclarecer, durante apresentacdo da CPA, para os segmentos de
docente e de técnico-administrativo, diferenca entre avaliagdo de
desempenho do servidor e avaliacao institucional, reforcando que é de
competéncia da CPA coordenar o processo de autoavaliagao institucional.
6. Esclarecer, durante apresentacdo da CPA, para a comunidade
académica a diferencia entre CPA e Ouvidoria.
7. Esclarecer, durante a apresentacao da CPA, para a comunidade
académica sobre os beneficios e incentivos que a FACULDADE MALTA
PICOS - FACMA coloca a disposi¢ao de cada seguimento, bem como em
quais documentos da IES constam a previsao dos mesmos.
8. Realizar concurso, com a participacdo da comunidade académica para
confecgdo e escolha do logotipo da CPA, fomentando o processo

participativo e democratico da autoavaliagao institucional.

8.7. Elaboracao de Relatérios de Autoavaliagao

1. Analise dos dados qualitativos por meio de analise documental
anterior e entrevistas.

2. Elaboragéao de relatérios parciais e relatério integral.

Com a finalizagdo e divulgagdo dos dados qualitativos coletados
indicando pontos fracos e de fortalecimento dos aspectos positivos do ensino,
da iniciacdo cientifica e da extensdo, a CPA se reunira para a elaboracdo do
relatério que sera encaminhado a Diretoria Académica a fim de que a mesma

possa discutir e analisar os dados junto a mantenedora definindo futuras
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estratégias de gerenciamento e melhoria de qualidade de ensino.

Em sincronia, os processos avaliativos devem constituir um sistema que
permita a integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada,
assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o

alcance dos objetivos nas diversas modalidades e instrumentos.
8.8. Metodologia

A avaliagao institucional sera desenvolvida de forma participativa e continua
ao longo dos proximos anos letivos. Ela sera coordenada pela Comissao Prépria
de Avaliacédo (CPA), com a participacdo de toda a comunidade académica
(alunos, professores, funcionarios técnico- administrativos, gestores, egressos e
parceiros).

As atividades avaliativas que envolvem as categorias mencionadas s&o
divididas em varias etapas, considerando sempre a avaliacado de determinado
setor: Avaliacdo da Secretaria, avaliacdo dos Professores, Coordenadores,
Gestores, Funcionarios Técnico- administrativos, Seguranga, Limpeza,
Biblioteca, Laboratério de Informatica, Condigdes Fisicas da Instituicdo (acesso
aos diversos espacos internos, sala de aula, banheiros e auditorio),
Comunicacgao (interna e externa), etc.

A sensibilizacao é o primeiro momento do processo de avaliacdo de cada
uma das etapas mencionadas acima. Sua realizagdo sera de responsabilidade
dos membros da CPA, dos Coordenadores dos Cursos, e utilizara faixas,
panfletos, brindes, banners, murais, visitas em sala de aula, reunides, eventos
etc.

A Coleta de Dados também seguira dindmica semelhante em cada
etapa. Sera realizada por meio de fomrularios (Google Form) enviados por e-mail
e whatsapp, a ser respondido por alunos, professores, coordenadores e
funcionarios técnico-administrativos. O principal objetivo das enquetes é
identificar como cada uma das categorias avalia cada um dos setores e
atividades académicas desenvolvidas na instituigéo.

Além dos formularios, sera feito levantamento de dados sobre cada um
dos setores avaliados, com o objetivo de subsidiar a analise dos resultados da

avaliacdo. O levantamento de dados sobre cada setor € feito por meio de
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planilhas, formularios, analise de relatérios, como por exemplo das condigdes
fisicas e instrumentais dos laboratérios especificos dos cursos, e observagao
feita em cada setor.

Ap0ds a coleta de dados de cada uma das etapas de avaliacao iniciar-se-
a a sistematizacdo e analise dos dados. Esta sera uma das atividades mais
complexas, visto que podera incorrer na necessidade de levantar novos dados
para facilitar a compreensao dos resultados da avaliacdo. As analises serao
feitas, sobretudo, por meio de cruzamento de dados das enquetes respondidas
pelos alunos, professores, coordenadores e funcionarios técnico-administrativos,
com dados que demonstram condi¢cdes de realizagao das atividades, bem como
a caracteristicas especificas das atividades realizadas por cada um dos setores
avaliados.

O quarto momento sera o de publicagao dos resultados. A publicidade dos
resultados, além de dar legitimidade ao processo, pode contribuir com a
construgcao da cultura institucional de avaliacdo, uma vez que a comunidade
académica tem oportunidade de conhecer as fragilidades e as potencialidades
da instituicdo da qual faz parte. Além disso, os participantes envolvidos
diretamente no processo de avaliacdo podem perceber nos resultados o seu
ponto de vista sobre a instituicao.

Por ultimo, em cada uma das etapas, serdo organizados momentos para
debater e encaminhar acdes que proporcionem a melhoria da qualidade das
atividades académicas. A participagao de representantes de todas as categorias
envolvidas nas atividades da instituicdo € importantissima, ndo s6 porque
todos podem ser beneficiados com as melhorias, mas porque ha interesses
diversos envolvidos e cada um podera contribuir com sugestdes que subsidiem

a elaboragao/execucgao de um plano de melhoria mais eficiente.

8.8.1. Elaboragao de Planos de Melhoria

As acgdes que por ventura sejam propostas a partir de debates sobre
os resultados das avaliagdes serdo encaminhadas por meio de Planos de
Melhorias que contemplem as necessidades de cada um dos
setores/categorias profissionais avaliados. Neste sentido, ressalta-se que
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serao elaborados Planos de Melhorias especificos para cada um dos cursos,
iniciando pelos que ainda ndo foram reconhecidos e receberdo Comissdes
Externas para avalia-los.

A elaboragao/execugdo dos Planos de Melhoria de cada curso
contempla uma série de acdes que, inclusive, antecedem sua elaboracgao e
vao até sua conclusdo. Neste sentido, propde-se a discussdo com cada um
dos coordenadores sobre as estratégias de avaliagdo que serao realizadas
em cada um dos cursos com O objetivo de obter um diagndstico que
subsidiara a elaboragao do Plano de Melhoria. Em seguida realizar-se-a uma
discussdo, envolvendo coordenadores dos cursos, CPA, Procurador
Institucional, Direcdo Académica, com o intuito de, a partir do diagnéstico,
encaminhar alternativas de melhoria da qualidade dos cursos. Essas
alternativas seréo organizadas em forma de Planos de Melhoria que seréo
desenvolvidos durante todo o ano letivo seguinte. A implementagao dos
Planos de Melhoria sera acompanhada e avaliada pelos coordenadores,

CPA Procurador Institucional, Diregao Académica.

8.8.2. Consolidagao dos Resultados

Apos a realizacdo de cada uma das etapas detalhadas acima, todos
os resultados das avaliacbes serdo consolidados em um unico relatorio
(Relatério Anual de Autoavaliagao Institucional). Esse relatério condensara
pontos de vistas de alunos, professores, gestores e funcionarios técnico-
administrativos, dados relevantes que auxiliem a compreensao dos
resultados das enquetes e outras formas de questionarios que por ventura
venham serem respondidos, a forma de organizagdo administrativa e
académica da instituicido, as condigdes fisicas, o quadro de pessoal docente,
técnico-administrativo e gestor, o rendimento dos alunos (%
aprovagao/reprovagao), expansao ou regressao de cada curso em relagao
ao numero de matriculas, trancamento e evasdo, o desenvolvimento de
pesquisa e extensio, etc.

Diante disso, propde-se que o Relatério Anual de Autoavaliagado
Institucional seja um importante instrumento de melhoria da qualidade das

atividades académicas e um importante instrumento para o planejamento da
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gestao da instituicdo. Ressalta-se que os resultados das avaliagdes tém sido
utilizados periodicamente pelos gestores (coordenadores de curso,
coordenadores de setores, geréncia académica, diretoria, etc) para o
planejamento/replanejamento das atividades académicas.

Neste sentido, a elaboracdo dos Planos de Melhoria Setoriais
(Secretaria, Limpeza, Biblioteca, Laboratérios, Seguranga, etc) e dos
Cursos, a atualizacado dos PPCs e deste PDI é feita com base nos resultados
das avaliagbes interna (autoavaliacado institucional) e externa (ENADE,
avaliacao de cursos e institucional).

Destaca-se que a CPA orientara, a partir dos resultados das
avaliagdes, o desenvolvimento de atividades académicas que contribuam
com o atendimento dos padrées minimos de qualidade descritos nos
Instrumentos de Avaliagao Externa. Para melhor fundamentagcao dessas
orientacdes serao realizadas autoavaliagoes, utilizando o Instrumento de
Avaliagao dos Cursos (Reconhecimento ou Novo Reconhecimento) e a partir
dos resultados, cada Coordenacdo de Curso, juntamente com a CPA,
Procurador Institucional, a Dire¢ao Académica e a Diregcado Geral, elaboram
um Plano de Melhoria Anual, definindo metas, agdes, prazos e responsaveis

pelo acompanhamento do cumprimento de cada meta.

8.9.Ouvidoria

A ouvidoria se constitui em uma via de comunicacao entre a sociedade
em geral, particularmente a comunidade académica e a comunidade do entorno,
e a Faculdade Malta Picos reclamacdes e solicitagdes de apoio e patrocinios.

Sendo independente, autbnoma e imparcial na busca da resolutividade e
no encaminhamento das situacbes questionadas, a Ouvidoria viabiliza em
qualquer instancia e/ou circunstancia as providéncias cabiveis, acompanhando
em tempo habil, a circulagcdo de informagdo e preservando o sigilo dos
acontecimentos. O Ouvidor da Faculdade Malta Picos possuira as seguintes

atribuicdes:

» Receber as demandas dos usuarios;
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* Realizar o tratamento dos dados da demanda;

* Encaminhar as demandas para os setores envolvidos, quando for o
caso;

* Realizar acompanhamento das demandas e seus respectivos
encaminhamentos;

* Encaminhar ao usuario as respostas (parciais e conclusivas)

* Elaborar relatérios gerenciais referentes ao desempenho da Ouvidoria;

» Coordenar as atividades da Ouvidoria, considerando os principios e
normas contidas no Regimento Geral da Faculdade Malta Picos.

Para atender as demandas da Ouvidoria, permanecera através do site da
Faculdade Malta Picos uma pagina especifica para a Ouvidoria, bem como um
enderego eletronico (e-mail) exclusivo para o encaminhamento de demandas.
As demandas poderao ser encaminhadas ou respondidas por meio eletrénico,

telefonemas, oficios ou por atendimento presencial.

8.10.Cronograma

1° TRIMESTRE (Janeiro — Margo): PLANEJAMENTO E ESTRUTURAGCAO
Acao: Revisao dos instrumentos de avaliacédo e definicdo das metas de
participacao para os cursos da IES

Responsavel: Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

Foco: Preparagao da infraestrutura para o recebimento da visita de
autorizacdo do MEC para o curso preterido.

Indicador: Portarias de nomeagao e calendarios de reunides
homologados pelo CONSUP.

2° TRIMESTRE (Abril — Junho): EXECUGAO E COLETA DE DADOS
Acao: Lancamento da "Semana de Autoavaliagao Assistida” em sala de
aula (meta de = 60% de adesao).

Responsavel: Coordenacdo de Curso e NDE.
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Foco: Ativagéo do canal oficial de WhatsApp pelo Marketing para reduzir falhas
de comunicagao.
Indicador: Relatério parcial de engajamento discente e concluséao das

melhorias emergenciais de infraestrutura.

3° TRIMESTRE (Julho — Setembro): ANALISE E FEEDBACK (DEVOLUTIVA)
Acao: Tabulagao dos dados coletados no primeiro semestre e publicagao do
painel "Vocé disse, a FACMA fez".

Responsavel: Ouvidoria e CPA.

Foco: Correcéo de rotas com base nas reclamacodes de infraestrutura e
atendimento na secretaria.

Indicador: indice de satisfacdo pos-reformas e nivel de resolugéo de

demandas via Ouvidoria.

4° TRIMESTRE (Outubro — Dezembro): CONSOLIDAGAO E RELATORIO
FINAL

Acao: Elaboracdao do Relatério de Autoavaliagcdo Institucional (RAI)
consolidado para envio ao sistema e-MEC.

Responsavel: Diregcao Geral e Procuradoria Institucional.

Foco: Planejamento orgamentario para 2027 com base nos investimentos em
equipamentos e laboratorios realizados em 2026.

Indicador: Protocolo do relatério anual no MEC e aprovacao do plano de metas

para o ciclo seguinte.
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PICOS
Detalhamento dos Eixos Prioritarios
PROBLEMA - p
EIXO IDENTIFICADO AGAO CORRETIVA ANUAL |RESPONSAVEL

Aplicagado assistida Semestral
e bonificagdo com horas

Participagdao |[Baixa adeséo.
complementares.

Coordenacao

Centralizagao via WhatsApp
Business e murais digitais Marketing
atualizados semanalmente.

Ruidos e informagodes

Comunicacao
¢ desencontradas.

Cronograma continuo de
manutengao, compra de
novos projetores e
climatizagao.

Necessidade de
Infraestrutura [modernizagao para
NOVOS CUrsos.

Administrativo

O que se propdée com a definicho de um Cronograma Anual de
Autoavaliagao Institucional, de forma a realiza-la durante todo o ano letivo, é a
construcado de uma cultura de avaliagao na instituicdo. O envolvimento constante
de toda a comunidade académica (alunos, professores, gestores, funcionarios
técnico-administrativos) realizando a avaliagdo e tomando conhecimento dos
resultados e das propostas de melhoria para a instituicao, da maior legitimidade
e credibilidade a autoavaliacéo institucional.

Além disso, o aperfeicoamento desse processo dara condi¢des para que
alguns itens, como o desempenho dos docentes, das coordenagdes, dos
funcionarios técnico- administrativos, o atendimento e alguns processos, como
por exemplo, vestibular, matriculas, comunicagao interna e externa, etc, sejam
avaliados a cada semestre, possibilitando comparagdes com o objetivo de
verificar as possiveis mudangas ocorridas provenientes desse processo de

avaliagao/intervencao/avaliacao.
8.11. Resultados
e Corpo Técnico-Administrativo

Foram realizadas entrevistas com o novo corpo técnico-administrativo da
Faculdade Malta Picos, no contexto da recente alteracdo de mantenedora. De
modo geral, os colaboradores demonstraram conhecimento acerca das

mudangas institucionais em curso e relataram participacao ativa no processo de
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elaboracdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
reconhecendo-o como instrumento estruturante para a organizagcdo das
atividades, definicdo de diretrizes e alocagao de recursos. Observa-se, portanto,
um cenario inicial de engajamento e alinhamento estratégico com a nova gestao.

Entretanto, a analise qualitativa indica a necessidade de
institucionalizacdo mais consistente da cultura avaliativa, especialmente no que
se refere ao papel da Comisséo Propria de Avaliagao (CPA). Recomenda-se a
implementacao de acdes formativas voltadas ao corpo técnico-administrativo,
com foco na compreensao dos processos avaliativos do SINAES, no uso de
indicadores institucionais e na incorporagao sistematica da autoavaliacdo as
rotinas administrativas. Ademais, sugere-se a definicao de fluxos internos que
assegurem a participagdo continua desse segmento nas etapas de
planejamento, execugdo e monitoramento das acbdes decorrentes da

autoavaliagao.

e Corpo Docente

Considerando a inexisténcia de instrumentos formais de avaliagao
aplicados no periodo, a analise do corpo docente foi realizada com base em
entrevistas conduzidas com representantes da nova mantenedora e
levantamento documental disponivel. Verifica-se que o quadro docente
encontra-se em fase de reorganizagdo, em funcédo da transigéo institucional,
sendo identificado um movimento inicial de alinhamento as diretrizes
académicas propostas pela nova gestado, especialmente no que tange a reviséo
do Projeto Pedagodgico do Curso de Psicologia e a adequagao as normativas
vigentes.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de fortalecimento da
integracdo do corpo docente aos processos institucionais de avaliagao e
planejamento. Recomenda-se a realizagdo de encontros sistematicos de
sensibilizacdo e formagdo, com vistas a apropriacdo dos instrumentos de
autoavaliagéo, a compreenséo dos indicadores de qualidade (ENADE, CPC, CC)
e a participacao ativa na revisdo e implementacdo do PDI e do PPC.

Adicionalmente, sugere-se a criagdo de mecanismos de escuta continua e
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registro sistematizado das percepgdes docentes, de modo a subsidiar futuras
analises quantitativas e qualitativas no ambito da CPA.

e Corpo Discente

A analise referente ao corpo discente foi desenvolvida a partir de
informagdes obtidas por meio de entrevistas com a equipe gestora e analise
documental, tendo em vista o reduzido numero de estudantes matriculados e a
auséncia de aplicacdo de instrumentos formais de avaliagcdo no periodo.
Constatou-se que os discentes estdo inseridos em um contexto de transicéo
institucional, com impactos diretos na percepg¢ao sobre a continuidade do curso
e na relagdo com a instituigao, ainda em processo de reestruturacao.

Nesse sentido, destaca-se a necessidade de implementacdao de
estratégias especificas de aproximagao e engajamento discente, com vistas a
construcao de vinculos institucionais mais solidos e a ampliagdo da participacao
nos processos avaliativos. Recomenda-se a adogdo de instrumentos
simplificados de escuta ativa, como reunides periddicas, grupos focais e
questionarios estruturados, bem como a criagdo de canais institucionais
permanentes de comunicacdo. Ademais, € fundamental que as demandas
identificadas sejam sistematizadas e incorporadas ao planejamento institucional,
garantindo transparéncia e retorno efetivo aos estudantes, em consonéancia com

os principios do SINAES.

9. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

Mesmo nao se tendo enumerado em documento a parte os tratamentos
dados as consideracbes feitas pela CPA nos anos anteriores, observa-se
indiretamente a consideragdo de suas observacdes entremeio aos objetivos
estratégicos que ora sao incorporados ao PDI 2025-2029. Percebeu-se durante
a elaboracao dos trabalhos do ano de 2025 que acbes provenientes de diversas
demandas, e possivelmente as proposi¢coes decorrentes dos trabalhos da CPA,
foram formalmente levantados e organizados, com a elaboracdo do

planejamento estratégico institucional. Igualmente, no ano de 2025 a instituicéo
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nao passou por nenhuma avaliagdo externa.
O quadro a seguir apresenta um resumo das principais agdes decorrentes

dos resultados das avaliagdes.

ACOES COM BASE NA AUTOAVALIAGAO

DIMENSAO ACAO

Divulgacdo do PDI para a comunidade académica, para
maior conhecimento do documento agora sob uma nova
mantenedora. Apesar do bom resultado obtido na
autoavaliacao, € item passivel de melhorias.

Dimensao 1: Missdo e

Plano de SR ' D
. Socializagdo do conhecimento do percurso da avaliagao
Desenvolvimento A
A na Instituicao.
Institucional

Continuidade das agdes de autoavaliagao, para que seus
resultados sejam utilizados como subsidios para a
revisdo permanente do PDI.

Promocgao de eventos (e reunides com docentes) para
integracdo dos conteudos das disciplinas comuns em
busca de desenvolver atividades que contemplem a
interdisciplinaridade e favorecam o aprendizado; discutir
curriculo e organizagédo didatico pedagdgica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliagao da aprendizagem) de acordo com as politicas
de ensino da Faculdade Malta Picos - FACMA; as
diretrizes curriculares e a inovagdo das areas, com a
participacdo de toda a comunidade académica
(principalmente corpo docente).

Revisao e atualizacédo dos PPCs.

Implantacdo de novas metodologias e metodologias
ativas de ensino e aprendizagem (espag¢o adequado).
Diversificagdo dos métodos avaliativos.
Desenvolvimento de acdes extensionistas de acordo com
os anseios da sociedade amazénica.

Maior divulgagcéo das acdes extensionistas.

Estimulo para o desenvolvimento da pratica de atividades
extraclasse.

Estabelecimento de convénios.

Ampliacdo das relagdes da Faculdade Malta Picos -
FACMA com os setores da sociedade, fortalecendo
acdes para o desenvolvimento socioeconémico, da

Dimensao 2: Politicas
para o Ensino, Iniciagcao
Cientifica e a Extensao

Dimenséo 3: saude e educacional da regio.
Responsabilidade Social | Fortalecimento das a¢des enquanto pratica institucional,
da Instituicado e do enfoque realidade amazdnica nos cursos.

Incentivo a maior participagdo da comunidade académica
em projetos sociais.

Divulgacao das ag¢bes de responsabilidade social, pratica
cotidiana dos cursos.

Dimenséo 4: | Implantacéo das agbes programadas no novo PDI.
Comunicagcdo com a | Fortalecimento das acbes da assessoria de
Sociedade comunicagao.
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Divulgagcao / difusdo das politicas de pessoal na
comunidade académica (corpo docente e corpo técnico-
administrativo), pois sempre ha novos atores iniciando
Dimensobes 5: Politicas de | sua participagdo no processo.

Pessoal Fortalecimento das politicas de capacitagdo, ja
implementadas, que incluem a biblioteca, apoio ao
discente e as secretarias - qualidade no atendimento e/ou
capacitacao técnica especifica.

Melhorias envolvendo planejamento, a execucédo e
avaliagao do trabalho / metodologias e estratégias para
superar dificuldades na conducgao do trabalho.

Estimulo para a participacdo dos segmentos da
comunidade académica nos processos decisoérios
participacdo na tomada de decisdo, conforme
estabelecido no Regimento da Faculdade Malta Picos -
FACMA.

Disponibilizaggo de uma melhor infraestrutura
académica.

Desenvolvimento da politica de expanséo institucional
nos termos do cronograma de implementagao dos cursos
- construidos novos laboratérios para os diferentes cursos
e os laboratérios de Odontologia e Enfermagem.
Aquisicao, expansdo e atualizacdo do acervo
bibliografico, atendendo a demanda dos cursos
(aquisicéo de novas bibliografias para a biblioteca virtual
da Faculdade Malta Picos - FACMA e novos cursos) e
aumentando a satisfagdo da comunidade académica.
Incentivo a participagdo da comunidade interna
(docentes, discentes e técnico-administrativos) e externa
no processo de autoavaliagao institucional.

Divulgacao dos resultados de forma transparente
procurando gerar através da autoconsciéncia valorativa,
a capacidade da instituicao planejar-se para o futuro com
maior qualidade académica e pertinéncia social.
Realizacao de balangos criticos que proporcionam
autoconhecimento da Instituicdo e se caracterizam como
balizadores da avaliagao externa.

Continuagao do processo, incentivando para a avaliagao
dos planos de gestao por ocasido do final do ano letivo e
para inclusdo e incorporagao das recomendacdes e
sugestdes nos planejamentos setoriais

Dimenséo 6:
Organizacgao e Gestao
da Instituicao

Dimensao 7:
Infraestrutura

Dimenséo 8:
Planejamento e
Avaliacao Institucional

Dimensao 9: Politica de
Atendimento aos
Discentes

Dimensao 10:
Sustentabilidade
Financeira

Fortalecimento das politicas de apoio ao discente
(acessibilidade, psicopedagdgico etc.)

Continuidade as acgdes ja desenvolvidas, em prol da
sustentabilidade financeira institucional.

Assim, o plano de acdo da CPA para o ano de 2026, a seguir, esta

orientado pela necessidade de estruturar e consolidar a cultura avaliativa
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institucional, considerando o contexto de recente alteracdo de mantenedora e a
auséncia de histérico recente de avaliagdes sistematizadas. As agdes propostas
priorizam a organizagcao formal da CPA, a sensibilizagdo da comunidade
académica, a implantagao de instrumentos de coleta de dados e a integragéo
dos resultados ao planejamento institucional.

Tal direcionamento busca ndo apenas atender as exigéncias do SINAES,
mas, sobretudo, instituir um processo continuo de autoavaliagao que subsidie a
tomada de decisdo, fortaleca a qualidade académica e assegure a
sustentabilidade institucional no novo ciclo de gestao.

Detalhamento das agdes:

1. Eixo: Estruturagao e Institucionalizagao da CPA
Objetivo: Consolidar a CPA como instancia permanente e estratégica da
avaliagao institucional.
Acoes:
o Formalizar a composi¢ao da CPA, garantindo representatividade dos trés
segmentos (docente, discente e técnico-administrativo).
o Elaborar e aprovar o Regulamento da CPA (ou revisar, se existente).
[INFORMAGCAO AUSENTE: existéncia de regulamento anterior]
o Definir calendario anual de reunides ordinarias (minimo trimestral).
« Estabelecer plano de trabalho anual alinhado ao PDI em construgéo.
o Criar identidade institucional da CPA (e-mail institucional, pagina no site,
canal de comunicagao).
Resultado esperado: CPA estruturada, formalizada e reconhecida

institucionalmente.

2. Eixo: Implantagao da Cultura Avaliativa
Objetivo: Sensibilizar e capacitar a comunidade académica para participagéo
nos processos de autoavaliagao.
Acgoes:
o Realizar a¢des formativas (oficinas, reunides, palestras) sobre:
o SINAES e suas dimensoes;

o importancia da autoavaliagao institucional;
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o uso dos resultados na gestao.
« Desenvolver materiais institucionais explicativos (cartilhas,
apresentacoes).
e Inserir a pauta da avaliagao institucional em reunides administrativas e
pedagogicas.
o Promover encontros especificos com:
o corpo técnico-administrativo (foco em processos e indicadores);
o corpo docente (foco em PPC, ENADE, qualidade académica);
o corpo discente (foco em participagao e feedback).
Resultado esperado: Ampliacdo do conhecimento e engajamento da

comunidade académica na avaliagao institucional.

3. Eixo: Desenvolvimento e Aplicagao de Instrumentos de Avaliagao
Objetivo: Implantar sistematica de coleta de dados quantitativos e qualitativos.
Acoes:
o Elaborar instrumentos de avaliagao institucional contemplando:
o dimensdes do SINAES;
o especificidades do curso de Psicologia;
o contexto institucional de reestruturacao.

Validar os instrumentos junto a CPA e gestao.

Aplicar avaliagbes com:

o docentes;
o discentes;
o técnico-administrativos.

Utilizar métodos complementares:

o entrevistas estruturadas;
o grupos focais;
o formularios eletrénicos.
o Garantir anonimato e ética no tratamento dos dados (LGPD).
Resultado esperado: Base de dados institucional estruturada para analise

avaliativa.

4. Eixo: Sistematizagao e Analise de Dados
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Objetivo: Produzir analises consistentes que subsidiem a tomada de deciséo.
Acgoes:
o Consolidar dados coletados em relatdrios parciais.
o Realizar analise qualitativa e quantitativa dos resultados.
e l|dentificar:
o fragilidades institucionais;
o potencialidades;
o riscos regulatorios e académicos.
« Relacionar os resultados com:
o metas do PDI;
o PPC do curso de Psicologia;
o indicadores externos (ENADE, CPC, quando aplicavel).
Resultado esperado: Diagndstico institucional fundamentado e util a gestéao.

5. Eixo: Devolutiva e Transparéncia
Objetivo: Garantir publicidade e retorno das a¢des de avaliagéo.
Acgoes:

« Elaborar relatorios de devolutiva para cada segmento.

Promover reunides de apresentacao dos resultados.

o Publicar sintese dos resultados no site institucional.

« Instituir rotina de feedback a comunidade académica.

o Evidenciar ag¢des decorrentes da avaliacdo (fechamento do ciclo
avaliativo).

Resultado esperado: Fortalecimento da transparéncia e credibilidade da CPA.

6. Eixo: Integragdo com Planejamento Institucional
Objetivo: Vincular a avaliagao institucional ao planejamento estratégico.
Acoes:
« Integrar resultados da CPA ao PDI em elaboracgéo.
Apoiar revisdo do PPC do curso de Psicologia com base nos achados.

Propor plano de melhorias institucional com metas e indicadores.

Monitorar execugao das agdes propostas pela gestéo.

Estabelecer indicadores internos de acompanhamento continuo.
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Resultado esperado: Uso efetivo da avaliagdo como instrumento de gestéo.

7. Eixo: Monitoramento e Melhoria Continua

Objetivo: Garantir continuidade e evolugao do processo avaliativo.

Acgoes:
« Definir indicadores de desempenho da propria CPA.

e Monitorar a execugéao do plano de agéo ao longo de 2026.

« Revisar instrumentos e metodologias de avaliagao ao final do ciclo.

e Preparar base documental

(INEP/MEC).

para processos

regulatorios futuros

Resultado esperado: Processo avaliativo continuo, sustentavel e alinhado as

exigéncias regulatorias.

Quadro 1 — Plano de Melhorias

Prazo (2026)

Responsaveis

Indicadores de

Acompanhamento
Formalizar Portaria publicada;
Estruturagao composicéo da CPA formalizada 1° trimestre Diregao Geral / Re uIamF;nto ’
da CPA CPAe e regulamentada CPA 9
= aprovado
regulamentacéo
Dy Realizar no
Estruturacao calendario e . o Atas de reunides
da CPA anualde minimo 4 reunides | 1° trimestre CPA realizadas
2 anuais
reunioes
Realizar agbes Realizar pelo CPA/
Cultura formativas menos 2 agdes 1°ao 3° = Lista de presenga;
e . . Coordenagao ) .
Avaliativa sobre SINAES formativas por trimestre registros das agoes
de Curso
e CPA segmento
Desenvolver Disponibilizar
Cultura materiais material 0 1 Materiais
e LT PR 2° trimestre CPA :
Avaliativa institucionais institucional para publicados
sobre avaliacdo | a comunidade
Elaborar
. Instrumentos
Instrumentos instrumentos de ; 0 s Instrumentos
o o~ construidos e 2° trimestre CPA
de Avaliagao autoavaliagado . aprovados
DA validados
institucional
Aplicar Alcangar
Instrumentos avaliagdo com participagao 0 s CPA/ =
de Avaliagao os trés minima de 50% 3° trimestre Coordenacgao Taxa de adesao
segmentos dos respondentes
Analise de Sistematizar e Elaborar relatorio
analisar dados . o 3° trimestre CPA Relatério elaborado
Dados parcial de analise
coletados
Realizar .
devolutiva dos Realizar ao Registros das
Devolutiva R menos 1 reunido 4° trimestre CPA / Diregéao i
resultados a reunides
comunidade por segmento
Integrar Inserir agdes no
Planejamento resultados da PDIl e PPC 4° trimestre CPAZ NDE/ Dogumentos
CPA aoPDl e . Gestéo revisados
revisados
PPC
Acompgnhar Monitorar 100% . -
. execugao das - Continuo = Relatérios de
Monitoramento - das agdes CPA / Gestao
acoes - (2026) acompanhamento
previstas
propostas
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PICOS
Publicar sintese . -
dos resultados Publicar relatério Publicagao
Transparéncia no site ou sintese 4° trimestre CPA/TI realizada
L institucional
institucional
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