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FACULDADE MALTA-BARAO

Relatério elaborado para sistematizacao das informacdes referentes ao ciclo avaliativo de
2025, considerando os documentos institucionais vigentes e a constituicdo da Comissao
Prépria de Avaliagao — CPA.

Quadro 1 - Identificagao institucional e composicao da CPA

Fungao/Representagao __________ _Nome |

Representante Técnico-Administrativo Marta Victéria Sousa Freitas
Representante do Corpo Docente Emanuelly Nascimento Gomes
Representante Discente Milena Arysa Brito Portela
Representante da Sociedade Civil Edilberto Borges de Oliveira
Representante do Corpo de Tutores Denise Nogueira Bandeira

Nota técnica: A composigao da CPA foi registrada conforme Portaria n° 05/2026, de 12
de margo de 2026, utilizada neste relatério para formalizagao do ciclo avaliativo de 2025.
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FACULDADE MALTA-BARAO

APRESENTAGAO

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade Malta Bardo — MALTA
apresenta o Relatério de Autoavaliacao Institucional referente ao ciclo avaliativo de 2025,
elaborado em consonancia com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacido da
Educacao Superior — SINAES e com os objetivos institucionais definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2025-2029.

O relatorio tem como finalidade sistematizar informagdes, registrar percepgdes
institucionais, identificar potencialidades e fragilidades e subsidiar o planejamento
académico-administrativo da Instituicdo. A autoavaliacdo, nesse sentido, constitui
instrumento de gestdo democratica, acompanhamento da qualidade académica e melhoria
continua dos servigos educacionais ofertados a comunidade.

O ano de 2025 representou um marco de reorganizagdo institucional para a
Faculdade, com atualizacdo de sua identidade institucional, revisdo de documentos,
alinhamento ao PDI 2025-2029 e fortalecimento dos processos de planejamento,
avaliagcado e gestdo. Dessa forma, a CPA assumiu papel estratégico na consolidagao de
uma cultura avaliativa participativa, transparente e orientada para a tomada de decisao.

A estrutura deste relatorio contempla os cinco eixos avaliativos estabelecidos pela
Portaria MEC n° 92/2014, articulando as dimensdes do SINAES a realidade da Faculdade

Malta Bardo - MALTA: Planejamento e Avaliagdo Institucional; Desenvolvimento
Institucional; Politicas Académicas; Politicas de Gestdo; e Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica.
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FACULDADE MALTA-BARAO

1. INTRODUGAO

A autoavaliagao institucional € um processo permanente de reflexao coletiva sobre
a qualidade académica, administrativa e social de uma Instituicdo de Ensino Superior. Na
Faculdade Malta Bardo — MALTA, esse processo € conduzido pela Comissado Propria de
Avaliacdo — CPA, instancia autbnoma responsavel pela coordenacédo, sistematizacao e
divulgacao dos resultados da avaliagao interna.

O presente relatério reune informacdes referentes ao ciclo avaliativo de 2025 e
busca evidenciar a relagado entre planejamento, avaliagdo e gestao institucional. A analise
foi organizada de forma a apoiar a Diregdo Geral, as Coordenagdes de Curso, os setores
administrativos, o corpo docente, o corpo discente e a comunidade externa na construcao
de acdes de melhoria.

A CPA considera que a avaliagao institucional ndo deve ser compreendida como
instrumento punitivo, mas como pratica pedagdgica e administrativa voltada ao
diagndstico, ao acompanhamento e a qualificagao dos processos educacionais. Por isso, a
leitura dos resultados deve favorecer o fortalecimento das potencialidades e a superagao
das fragilidades identificadas.

1.1 Dados da Instituicao
Quadro 2 — Dados institucionais

T em Informagao

Mantida Faculdade Malta Barao — MALTA
Mantenedora Centro Educacional Malta LTDA
CNPJ da Mantenedora 17.145.404/0001-76

Av. Barao de Gurguéia, n°® 3333, Bairro
Vermelha, Teresina/Pl, CEP 64.018-500
Portaria N° 867 em 12/09/2013, publicada
em 13/09/2013
Instituicao de Ensino Superior privada,
com fins lucrativos
Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2025-2029

A Faculdade Malta Bardo — MALTA, mantida pelo Centro Educacional Malta LTDA,
atua na oferta de educagéo superior, com cursos de graduagéo, pos-graduagao, extensao
e formacgao continuada, orientando-se por principios éticos, compromisso social, incluséo,
qualidade académica e desenvolvimento regional.

Endereco da Mantida
Credenciamento
Categoria administrativa

Documento institucional de referéncia

No ciclo 2025, a Instituigdo passou por processo de reorganizagao institucional,
incluindo a atualizacdo da denominacdo e a consolidacdo de sua vinculagdo a
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FACULDADE MALTA-BARAO
revisao de processos e fortalecimento da autoavaliagdo como ferramenta de gestéo.

1.2 Composigao da CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo da Faculdade Malta Bardo — MALTA foi
constituida com representantes de segmentos distintos da comunidade académica e da
sociedade civil, assegurando a participagao plural e evitando a predominancia absoluta de
um unico segmento.

Quadro 3 — Composicao da Comissao Prépria de Avaliagao — CPA

N Nome | Representacéo

Marta Victoéria Sousa Representante Técnico-
01 . e .
Freitas Administrativo
02 Emanuelly Nascimento Representante do Corpo
Gomes Docente
03 Milena Arysa Brito Portela Representante Discente
. o Representante da
04 Edilberto Borges de Oliveira Sociedade Civil
05 Denise Nogueira Bandeira Representante do Corpo
de Tutores

A composigao acima consta da Portaria n°® 05/2026, emitida pela Direcdo Geral da
Faculdade Malta Bardo — MALTA, tratando da constituicio da Comissdo Prépria de
Avaliagdo da Instituigao.

1.3 Objetivos da CPA

1.3.1 Objetivo geral

Implantar, desenvolver, acompanhar e aperfeicoar o programa continuo de
autoavaliacado institucional da Faculdade Malta Bardo — MALTA, contribuindo para a
melhoria da qualidade académica, administrativa, pedagdgica e social da Instituicao.

1.3.2 Objetivos especificos

e Planejar e coordenar o processo de autoavaliagdo institucional, considerando as
dimensdes do SINAES e os eixos avaliativos vigentes.

e Estimular a participagdo da comunidade académica, técnico-administrativa e da
sociedade civil nos processos de avaliagao.

e Analisar os resultados da autoavaliagdo e identificar potencialidades, fragilidades e
oportunidades de melhoria.

e Subsidiar a Diregcao Geral e os 6rgaos académicos na tomada de deciséo e na reviséo
de politicas institucionais.

e Acompanhar a articulagéo entre o PDI 2025-2029, os projetos pedagdgicos de curso e
0s processos de gestao académico-administrativa.

e Divulgar os resultados da avaliagao interna e fortalecer a cultura de transparéncia,
Relatorio CPA 2025 | Faculdade Malta Bardo — MALTA
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participacado e melhoria continua.

1.4 Fundamentos legais e eixos de avaliagao

A autoavaliacdo institucional da Faculdade Malta Bardo - MALTA esta
fundamentada na Lei n° 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacado da
Educacdo Superior — SINAES, e nas orientacbes do Ministério da Educag¢ao para a
organizacao dos relatérios de autoavaliagao.

Os cinco eixos avaliativos utilizados na organizagao deste relatério sao:

Quadro 4 - Eixos de avaliagao institucional

“ o elacionadas
Descrigao .
relacionadas

Planejamento e Avaliagao Dimenséo 8 —

Eixo 1 Institucional Planejamento e Avaliagao
Desenvolvimento Dimenséo 1 — Misséo e
Eixo 2 PDI; Dimensao 3 —

Institucional Responsabilidade Social

Dimensao 2 — Ensino,
Pesquisal/lniciacao
Cientifica e Extensao;
Eixo 3 Politicas Académicas Dimensao 4 —
Comunicacao; Dimensao 9
— Atendimento aos
Discentes
Dimensao 5 — Politicas de
Pessoal; Dimensao 6 —
Eixo 4 Politicas de Gestao Organizagao e Gestao;
Dimensao 10 —
Sustentabilidade Financeira
Infraestrutura Fisica e

. Dimensao 7 — Infraestrutura
Tecnologica

Eixo 5
1.5 Metodologia da autoavaliagao

A metodologia adotada neste relatorio considerou a analise documental, a
sistematizacdao de informagdes institucionais, os registros de gestdo académico-
administrativa e a organizacéo das percep¢des da comunidade académica em relagdo aos
servicos educacionais, a infraestrutura, as politicas institucionais e aos processos de
ensino-aprendizagem.

A autoavaliacio foi estruturada como processo continuo, composto pelas etapas de
planejamento, sensibilizagdo, coleta de informagdes, analise, consolidacdo de resultados,
divulgacdo e proposicdo de melhorias. As agdes foram orientadas pelo PDI 2025-2029,
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pelos principios do SINAES e pelas prioridades institucionais do ciclo avaliativo.

Quadro 5 — Etapas metodolégicas da autoavaliagao
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racucoaoe (I = =TT T Descricao das atividades

Definicao dos objetivos da avaliagao,
revisao dos instrumentos, organizagéo do
cronograma de trabalho e alinhamento
com o PDI 2025-2029.
Divulgacao da importancia da CPA e
incentivo a participagao de discentes,
docentes, técnicos-administrativos e
sociedade civil.
Levantamento de registros institucionais,
Coleta de informagdes analise documental e organizagéo das
contribuigdes dos diferentes segmentos.
Identificacdo de potencialidades,
Analise fragilidades e necessidades de melhoria
em cada eixo avaliativo.
Elaboracgao do relatério institucional e
Consolidacao definicao de agdes académico-
administrativas para o periodo seguinte.
Socializagao dos resultados e
encaminhamentos as instancias
responsaveis pela execugao das
melhorias.
Registro metodolégico: Por ndo haver planilha de resultados quantitativos anexada a
esta solicitacdo, este relatério foi elaborado como minuta técnico-institucional, com
analise qualitativa e documental. Caso a Faculdade possua percentuais consolidados
dos formularios de 2025, recomenda-se inserir os graficos e tabelas como anexo ou

como complemento da se¢ao de resultados.

Planejamento

Sensibilizagao

Divulgacéao

2. DESENVOLVIMENTO E ANALISE INSTITUCIONAL

O desenvolvimento da autoavaliacdo institucional em 2025 esteve diretamente
articulado ao novo ciclo de planejamento da Faculdade Malta Bardao — MALTA,
especialmente em razao da vigéncia do PDI 2025-2029. O documento estabelece metas
relacionadas a organizacdo administrativa, a qualificacdo docente e técnico-administrativa,
ao apoio discente, a atualizagao curricular, a extensao, a infraestrutura e a consolidagao
da cultura avaliativa.

A CPA acompanhou esse contexto com o objetivo de contribuir para que a
avaliagdo interna fosse utilizada como instrumento de gestdo, permitindo a Instituigao
refletir sobre sua misséo, seus processos académicos e suas condi¢cdes de oferta.
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FACULDADE BAL1G-ursas e areas de atuagao
Conforme os documentos institucionais, a Faculdade Malta Bardo — MALTA tem
atuacdo em diferentes areas de formacédo, com cursos de bacharelado, licenciatura e
cursos superiores de tecnologia, preservando a relagdo com as demandas regionais de
Teresina e entorno.

Quadro 6 — Cursos vinculados a atuagao institucional

. ____Curso | Grau | _ Modalidade

Administracao Bacharelado Presencial Ativo
Ciéncias Contabeis | Bacharelado Presencial Ativo
Direito Bacharelado Presencial Ativo
Enfermagem Bacharelado Presencial Ativo
Engenharia Civil Bacharelado Presencial Ativo
Estetpg © Tecnologico Presencial Ativo
Cosmeética

Odontologia Bacharelado Presencial Ativo
Pedagogia Licenciatura Presencial Ativo
Seguranga no - . .
Trabalho Tecnolégico Presencial Ativo
Servigo Social Bacharelado Presencial Ativo
Sistemas para Tecnolégico Presencial Ativo
Internet

2.2 Agdes desenvolvidas pela CPA no ciclo 2025

Durante o ciclo avaliativo, a CPA direcionou suas atividades a organizagao do
processo de autoavaliacdo, a sensibilizacdo da comunidade académica, a analise dos
documentos institucionais e a proposi¢cao de melhorias alinhadas ao novo PDI. As agdes
foram desenvolvidas de forma integrada com a gestdo institucional, preservando a
autonomia da Comissao e o carater participativo do processo avaliativo.

Quadro 7 — Sintese das agc6es da CPA em 2025

Formalizagao da composi¢cao da Comissao
e definicdo das responsabilidades de
acompanhamento da autoavaliagao
institucional.
Leitura e sistematizacao de informacgdes
do PDI 2025-2029, documentos
académicos, portarias e registros
institucionais.
Divulgacao da importancia da participacao
Sensibilizacdo da comunidade de discentes, docentes, técnicos-
administrativos e sociedade civil no
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FACULDADE | Acao Descrigao

processo de avaliagao.

Verificagao da coeréncia entre objetivos do
PDI, agbes académico-administrativas e
necessidades de melhoria.

Organizagéao das potencialidades e
Diagndstico por eixos fragilidades segundo os cinco eixos
avaliativos do SINAES.

Elaboracgao de plano de acgdes para
subsidiar a gestao no ciclo seguinte.

Acompanhamento do planejamento
institucional

Proposi¢ao de melhorias

2.3 Articulagao da autoavaliagao com o PDI 2025-2029

O PDI 2025-2029 define a autoavaliagdo como instrumento fundamental de
acompanhamento do desenvolvimento institucional. A CPA, ao sistematizar este relatério,
buscou evidenciar a relagdo entre as metas institucionais e os processos avaliativos, de
modo que os resultados contribuam para a tomada de decisdes e para a consolidacao de
uma cultura de qualidade.

Entre as metas institucionais destacadas no PDI, observam-se o fortalecimento da
extensado, a promocao da qualificacdo docente e técnico-administrativa, a implantacao de
praticas pedagdgicas inovadoras, a melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica, a
ampliagdo da comunicacéo institucional e o uso da avaliagdo como ferramenta de gestao.

A CPA entende que a efetividade dessas metas depende de acompanhamento
sistematico, registro documental, definicdo de responsaveis, prazos, indicadores e
avaliacio periddica dos resultados alcancados.

3. RESULTADOS E ANALISE POR EIXO AVALIATIVO

A seguir apresenta-se a analise qualitativa da CPA, organizada conforme os cinco
eixos avaliativos. Cada eixo contempla a descricdo geral, as potencialidades, as
fragilidades observadas e os encaminhamentos recomendados para o ciclo seguinte.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Este eixo analisa a coeréncia entre planejamento, autoavaliagdo e tomada de
decisao institucional. Em 2025, o principal aspecto observado foi a necessidade de
consolidar o novo ciclo do PDI 2025-2029 e reforgar a cultura avaliativa em todos os
segmentos da Faculdade.

. Aspecto |  Sintese |
« Existéncia de PDI vigente para o periodo
2025-2029.

Potencialidades * Constituicdo formal da CPA e registro da
representatividade de segmentos
institucionais.
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FACULDADE Aspecto ________ Sintese |

* Reconhecimento da autoavaliagdo como

ferramenta de gestao e melhoria continua.

* Possibilidade de integracao entre

avaliacao interna, planejamento

estratégico e agées académico-

administrativas.

* Necessidade de ampliar a participacao da

comunidade académica nos processos

avaliativos.

* Demanda por instrumentos de avaliagéo
Fragilidades mais objetivos, didaticos e alinhados ao

perfil dos respondentes.

* Necessidade de padronizar o fluxo de

registro, consolidagao e divulgacéo dos

resultados.

* Revisar os instrumentos de avaliagcéo

institucional.

* Criar calendario anual da CPA com

etapas de sensibilizacao, coleta, analise e
Encaminhamentos devolutiva.

* Divulgar o PDI de forma acessivel a

comunidade académica.

» Apresentar relatérios sintéticos por curso,

setor ou eixo avaliativo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo contempla a missao institucional, o PDI e a responsabilidade social. A
Faculdade Malta Bardo — MALTA apresenta compromisso com a formagao integral, o
desenvolvimento regional e a inser¢do social, articulando suas agbes as demandas da
cidade de Teresina e regido.

. Aspecto |  Sintese
» Missao institucional vinculada a formagao
humana, cidada, ética e profissional.

» Compromisso com o desenvolvimento
regional e com a ampliacdo do acesso a
educacgao superior.

* Previsao de acbes de extensao,
responsabilidade social, inclusao e
acessibilidade.

 Oferta de cursos em areas relevantes
para o mercado local e regional.

* Necessidade de maior publicizagao das
acdes de responsabilidade social.

Potencialidades

Fragilidades
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FACULDADE Aspecto _________ Sintese |

* Demanda por registro sistematico dos

projetos de extensao e impacto social.

* Necessidade de acompanhamento de

metas do PDI com indicadores claros.

* Criar painel de acompanhamento das

metas do PDI.

* Registrar e divulgar periodicamente

projetos de extensao e responsabilidade
Encaminhamentos social.

* Fortalecer parcerias com institui¢gdes

publicas, privadas e organizagdes sociais.

* Incluir indicadores de impacto social nos

relatorios semestrais.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Este eixo compreende as politicas de ensino, iniciagdo cientifica, extensao,
comunicagao com a sociedade e atendimento aos discentes. Em 2025, a analise enfatizou
a importancia do alinhamento entre os PPCs, o PDI, as praticas pedagogicas e os
mecanismos de acompanhamento discente.

[ Aspecto | Sintese
+ Oferta de cursos em diferentes areas de
formacao.

* Previsao institucional de metodologias
ativas e praticas pedagogicas inovadoras.
* Politicas de extenséo e incentivo a
relacao entre Faculdade e sociedade.

* Programas de apoio ao discente,
nivelamento, acompanhamento
psicopedagdgico e estimulo a
permanéncia.

* Necessidade de maior padronizacao da
comunicagao académica com alunos e
professores.

* Demanda por fortalecimento da
Fragilidades divulgacao de eventos, projetos e
oportunidades académicas.

* Necessidade de sistematizar evidéncias
de atividades extensionistas e
extracurriculares.

* Revisar e atualizar PPCs conforme
cronograma institucional.

* Ampliar a divulgacgao de atividades
académicas, extensdo, monitoria e

Potencialidades

Encaminhamentos
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FACULDADE Aspecto __________ Sintese |

nivelamento.

* Criar rotina de acompanhamento de
evasao, permanéncia e rendimento
académico.

* Fortalecer as reunides pedagogicas e o
acompanhamento das coordenacgdes de
Ccurso.

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Este eixo avalia as politicas de pessoal, a organizagcdo da gestdo e a
sustentabilidade financeira. A analise evidencia a necessidade de manter processos
administrativos organizados, investir em capacitacdo e assegurar que a gestao
institucional esteja articulada ao planejamento e a avaliagao.

. Aspecto |  Sintese |
* PDI prevé acdes de capacitagao docente
e técnico-administrativa.

* Existéncia de estrutura de gestéao

académica e administrativa em processo

de consolidagao.

* Previsao de planejamento orgamentario e

acdes de sustentabilidade financeira.

* Valorizacao da participacao dos

segmentos institucionais nos processos de

decisao.

* Necessidade de ampliar a formalizacéo e

divulgacao de fluxos administrativos.

» Demanda por capacitacdes periodicas

para atendimento, sistemas,

documentacao e rotinas académicas.

* Necessidade de fortalecimento da

integragao entre setores académicos e

administrativos.

 Implantar calendario de capacitagdes

internas.

 Atualizar manuais, fluxos e documentos

institucionais.

Encaminhamentos * Realizar reunides periddicas entre
gestao, coordenagdes e setores
administrativos.

* Relacionar resultados da autoavaliagcao
ao planejamento orgcamentario anual.

Potencialidades

Fragilidades
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FACULDADE lixo Barlafraestrutura Fisica e Tecnolégica
Este eixo contempla as condigbes fisicas, tecnoldgicas e académicas disponiveis
para o desenvolvimento das atividades institucionais. A analise da CPA considera que a
infraestrutura deve acompanhar a oferta de cursos, as demandas dos estudantes e a
expansao planejada no PDI.

( Aspecto | Sintese |
* Sede institucional localizada em area
urbana de Teresina, com potencial de
atendimento a comunidade académica.

* Previsao de salas, espacos de
atendimento, biblioteca, laboratérios e
Potencialidades ambientes académicos no PDI.
* Reconhecimento da necessidade de
expanséo e atualizagao tecnoldgica ao
longo do periodo 2025-2029.
* Existéncia de infraestrutura prevista para
atuacao da CPA.
* Necessidade de acompanhamento
continuo das condi¢des de salas,
laboratdrios, biblioteca, conectividade e
acessibilidade.
Fragilidades * Demanda por manutencgao preventiva e
corretiva dos equipamentos e espacos.

* Necessidade de registrar evidéncias

fotograficas, relatérios de manutencgéao e

inventarios atualizados.

* Criar checklist semestral de infraestrutura

por setor.

* Atualizar inventario de equipamentos e

recursos académicos.

* Planejar melhorias de acessibilidade,

tecnologia e conforto dos ambientes.

* Registrar e acompanhar chamados de

manutencao até a solucgao.

Encaminhamentos

4. SINTESE DAS POTENCIALIDADES, FRAGILIDADES E ENCAMINHAMENTOS

A analise integrada dos eixos avaliativos permite reconhecer que a Faculdade Malta
Bardo — MALTA apresenta condi¢cdes institucionais para consolidar seu novo ciclo de
planejamento, desde que mantenha a avaliacdo interna como pratica permanente de
acompanhamento e tomada de decisao.
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FACULDADE Quadearie- Matriz integrada da autoavaliagao institucional

Dimensao de Potencialidades - . Encaminhamentos
-~ - o Fragilidades/necessidades s .
analise identificadas prioritarios

Planejamento e
avaliacao

Desenvolvimento
institucional

Politicas
académicas

Gestao

Infraestrutura

PDI vigente, CPA
constituida e
preocupagao com
melhoria
continua.

Missdo orientada
a formacéao
humana,
cidadania e
desenvolvimento
regional.

Cursos ativos,
proposta de
metodologias
inovadoras e
apoio discente.

Previsao de
capacitacao e
organizagao
institucional no
PDI.

Planejamento de
expanséao fisica e
tecnoldgica.

Baixa sistematizacao de
indicadores quantitativos e
necessidade de maior
participacao.

Necessidade de divulgar
melhor acbes de
responsabilidade social e
extensao.

Necessidade de fortalecer
comunicagao, permanéncia
e evidéncias académicas.

Necessidade de formalizar
fluxos e ampliar integragao
entre setores.

Necessidade de controle de
manutengao, inventario e
acessibilidade.

5. PLANO DE ACOES COM BASE NA AUTOAVALIACAO

Com base na analise institucional, a CPA propde o seguinte plano de agdes para
subsidiar a gestdo académico-administrativa no ciclo subsequente. As agbes devem ser
acompanhadas periodicamente, com registro de responsaveis, prazos, evidéncias e
indicadores de execucéo.
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Calendario anual da
CPA, revisao de
instrumentos e
devolutivas
periodicas.

Registro e
publicizacido de
projetos, com
indicadores de
impacto.

Acompanhamento
de rendimento,
evasao,
nivelamento,
extensao e
reunides
pedagogicas.

Manuais,
capacitagdes e
reunides de
alinhamento.

Checklist semestral,
inventario e plano
de melhorias fisicas
e tecnoldgicas.
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FacuLDADE Quadea@e- Plano de agcdes para o ciclo 2026

sugeridos

Instituir calendario
anual da CPA
Revisar
instrumentos de
avaliacao por
segmento

Promover
campanha de
sensibilizagao da
autoavaliacéo

Aplicar avaliagao
institucional com
discentes, docentes
e técnicos

Divulgar sintese dos
resultados a
comunidade
académica

Acompanhar metas
do PDI 2025-2029

Fortalecer agdes de
extensao e
responsabilidade
social

Aprimorar politicas
de atendimento ao
discente

Realizar
capacitagao docente
e técnico-
administrativa

Implantar checkilist
de infraestrutura e
manutengao

CPA e Diregao
Geral

CPA, Coordenacdes
e Gestao
Académica

CPA, Comunicacgao
e Coordenacdes

CPA

CPA e Direcao
Geral

Direcédo, CPAe
setores
responsaveis

Coordenacoes,
NDEs e CPA

Coordenacoes,
NAP/NAE e
Secretaria

Direcdo, RH e
Coordenacobes

Gestéao
Administrativa e
setores
responsaveis

2026.1

2026.1

2026.1 e 2026.2

Semestral

Apds consolidacao
dos dados

Continuo

2026

2026

2026

Semestral
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Calendario aprovado
e divulgado.

Questionarios
revisados e
validados.

Pecas de
divulgacgao,
comunicados e
registros de
participacao.

Relatérios por
segmento/eixo.

Relatério sintético,
reuniao de
devolutiva ou
publicacao
institucional.

Painel de
acompanhamento e
atas de reunides.
Projetos registrados,
participacao
discente e
evidéncias de
impacto.

Fluxos de
atendimento,
registros e acdes de
permanéncia.

Lista de presenca,
certificados e
avaliacao das
capacitagoes.
Relatérios de
vistoria, inventario e
plano de
manutencao.
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FACULDADE MALTA-BARAO

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O Relatério de Autoavaliagao Institucional 2025 da Faculdade Malta Bardo —
MALTA evidencia um periodo de reorganizacdo, planejamento e fortalecimento
institucional. A constituicdo da CPA e a vigéncia do PDI 2025-2029 representam bases
relevantes para a consolidacdo de uma gestdo orientada por dados, participacdo e
melhoria continua.

A CPA compreende que a avaliagdo institucional deve ser permanente, participativa
e transparente. Os resultados aqui sistematizados, ainda que apresentados em carater
qualitativo e documental, indicam prioridades importantes para o ciclo seguinte,
especialmente no que se refere a ampliagcdo da participacdo da comunidade académica, a
revisdo dos instrumentos avaliativos, a divulgacdo dos resultados, ao acompanhamento
das metas do PDI, a melhoria da comunicacdo institucional e a consolidacido de
evidéncias das acodes realizadas.

Recomenda-se que a Diregdo Geral, as Coordenagdes de Curso, os setores
administrativos e os demais 6rgaos institucionais utilizem este relatério como instrumento
de apoio ao planejamento anual, incorporando os encaminhamentos propostos aos planos
de acédo setoriais. Dessa forma, a Faculdade Malta Bardo — MALTA podera avangar no
cumprimento de sua missao institucional, na qualidade dos cursos e servigos ofertados e
no compromisso social com a comunidade em que esta inserida.
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